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刘立：默默耕耘的“电医生”
文 / 本刊记者    游绍斌

“通电正常！” 2017 年 12 月 30 日凌晨 1 时许，

110 千伏蟠龙寨新建变电站按期投入运行。

“太好了，任务完成！”守候在主控室内的刘立和

同事们听到这个喜讯，顿时满面笑容，疲累一扫而空。

这个变电站，是国网重庆长寿供电公司一周内投运

的第四个变电工程。作为设备投运前的最后一个把关者，

刘立自知责任重大，试验工作不能有丝毫差错。五天来，

他和同事们严格履行“电医生”职责，每天吃住在试验

现场，经常加班至深夜，为设备做试验、测数据、出报告，

全方位开展设备“上岗”前的“体检”，把好设备投运关。

自 1989 年入职以来，在同一个岗位，刘立一干就是

28 年。从班员到班长，从门外汉成长为国网重庆市电力

公司生产技能专家，刘立获得了重庆市五一劳动奖章、

国家电网公司优秀班组长等多项荣誉。
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一路走来，刘立数十年如一日，在平凡的电气试验

岗位上与冰凉的设备为伍，与枯燥的数据相伴，无怨无悔，

潜心钻研，始终如一，默默耕耘，保障了辖区内高压设

备的健康、安全运行。

处处带头 现场抢修以身作则
电气试验工作者就像电网的体检“医生”，一年

365 天要随时待命出击。

1 月 3 日一大早，刘立和同事们来到了 110 千伏桃

花变电站，给 46 面开关柜做试验。

工程车刚停稳，刘立第一个跳下车来，打开车厢车门，

弓下腰，背起一个 50 多斤的电抗器，三步并作两步，将

电抗器运到开关柜前。

随行的同事们也赶紧跟下车，或抱、或背、或抬，

齐心协力，将车上的 20 多件仪器设备，小心翼翼地转运

下来。

“像这种大型试验，需要带的检测设备很多，光是

电抗器就有 16 个，上下车可是个劳力活，没有点力气，

还真不行。”刘立介绍说。

“他就是这样，处处带头，现场抢修以身作则，从

不因为自己是班长就当甩手掌柜，这点我们很服他。”

正在连接试验设备的班员周国杨说。

让班员姚远打心底佩服的还是 2013 年 5 月的一次

抢修。

当天接到抢修任务时，已是下午 6 时 30 分，暴雨倾

盆。刚走进家门的刘立，来不及喝口水就又换上工作服、

穿上雨衣，匆匆赶到抢修现场。

不一会，姚远和值班的另一同事也携带各种试验设

备，从值班室来到了现场。

运行人员的先期巡视检查确认了 10 千伏桃圣线和桃

乌线的出线电缆中间接头故障，正是这个故障导致了桃

花新城大面积停电。

实际上，需要刘立他们做的工作很简单，就是对两

条线路更换后的电缆中间接头进行耐压绝缘试验，满足

相关要求后方可投运，试验时间仅需要半个小时左右。

电缆中间接头的更换由其他班组完成，作为试验人

员，刘立本可以回家休息，待电缆头更换完后再来做试验，

可他却没有回家，而是在现场给电缆班的员工做起了技

术指导。

抢修的过程是漫长的，20 多岁的姚远和同事扛不住

瞌睡的“袭击”，返回值班室休息了，而刘立却始终在现场。

抢修一直持续到第二天上午 7 点，当姚远从值班室回到

抢修现场时，发现班长刘立仍然在现场穿梭指导。

半个小时后，经过耐压试验，新换电缆中间接头绝

缘值满足运行要求，历时 12 个小时的抢修工作宣告结束。

令姚远更想不到的是，经历了一个晚上抢修、整夜

没合眼的刘立，却随车回到了班上，召集班员开班前会，

对昨天的抢修工作进行总结。

“他的敬业精神，真是值得我们好好学习！”姚远

佩服地说。

要求严格 安全管理事无巨细
安全责任，重如泰山。作为班长，刘立深深地知道

安全的分量，不能有一点松懈，他得对班上 11 个班员的

安全负责。

“安全是 1，其他是 0，没有了安全，什么都没有！”

这是刘立常常挂在嘴边的话。

徒弟黄琦就领教过刘立在安全管理上的“刻薄”和

严厉。

去年 4 月的一天，黄琦担任工作负责人，对 110 千

伏望江变电站待投运设备做试验。现场本应该设置围栏，

但由于时间紧、任务重，忙于试验的黄琦忽略了这个安

全措施。

“赶紧停下来！”随后赶到现场实施安全监督的刘

立，板着脸，吆喝着，制止了现场的违章行为。

“你看，现场交叉作业人员多，要是有民工无意中

闯进来，多危险！”刘立责问黄琦，“作为工作负责人，

必须严格执行工作票所列的安全措施，决不能侥幸和偷
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懒！”严厉的批评让黄琦既自责又羞愧。

一番批评和“晓之以理”后，刘立和黄琦一起拿出

围栏，将工作区域隔离出来。事后，黄琦还“享受”了

班组自查违章考核和现身说法两大“待遇”，这让黄琦

对安全有了更深的认识。

“他胆大心细！”这是班员杨晓波对刘立的评价。

那是在桃花变电站预试工作完成后，杨晓波在没有

拨掉移动插座的电源插头的情况下就开始回收电源电缆，

可现场的刘立却坚持要杨晓波先拨掉电源插头、后回收

电源电缆。

“他说这样做更安全，避免电缆漏电触电，不能忽

略这些安全细节。”从那以后，杨晓波就养成了先拨掉

电源插头、后回收电源电缆的工作习惯。

“他要求严格，安全、管理事无巨细，追求完美！”

曾领教过刘立的“厉害”的班员刘亚洲说。

去年底，作为资产全寿命周期管理成熟型验收迎检

班组，刘立所在的电气试验班，先后两次接受了国家电

网公司专家组的考评检查。刘亚洲被委以重任，负责迎

检汇报材料 PPT 的制作。自认为还有几分文笔的刘亚洲

本以为这是“小菜一碟”，不想却没能轻松过关。

“PPT 前后修改了 13 遍，从字号统一、标点符号，

到图片摆放，班长审来核去，不断让我修改。”刘亚洲

对此记忆深刻。

让电气试验班员工难忘的还不止这些，一年一度的

总结撰写，才让这些成天和设备打交道的“粗人”抓狂。“每

人年底都要写总结，这几乎成了我们班上不成文的规矩。”

班员邹宇说。于是，每到年底，班员们都要查阅工作手册，

翻遍工作记录，绞尽脑汁，搜肠刮肚，认认真真交出年

终总结。

“不认真写不行，写不好要重来！”已经写了五年

总结的班员黄琦如今写起总结来，已是得心应手。

“我要他们写总结，一是锻炼他们的写作能力，二

是培养他们的思考能力，三是看他们工作、技能还有什

么欠缺，好对症下药。”刘立笑着介绍写总结背后的奥秘。

喜欢钻研 QC培训样样出新
工作之余的刘立爱琢磨，热衷于将想法变成现实，

为工作减负。

电气试验班有一项日常工作，就是给全公司安全工

器具做绝缘试验，然后手写试验合格证，并粘贴到设备上。

在一年里，这样的合格证要填写近 2000 多份，工作量非

常大。

2013 年春节刚过，刘立将此问题列入了当年的 QC

项目，组织班员技术攻关。经过一个多月的反复试验、

改进，刘立牵头制作了一个合格证自动生成软件，只需

要输入相关参数信息，便可以打印出合格证，使得这项

工作变得简便、高效。

自 2011 年 5 月 QC 小组成立以来，刘立带领班员完

成了 5 项 QC 成果，其中《变压器铁芯接地在线监测装

置的研制》荣获重庆市质量协会 QC 成果二等奖、重庆

市电力行业 QC 成果一等奖、最佳创新成果奖。

“他喜欢钻研，QC、培训样样出新，班组建设也很

有特色。”刘立的上级、长寿供电公司运维检修部变电

主管李晓斌如是评价。

在刘立的班员中，既有退伍军人，也有刚出校门的

大学生，还有转岗员工，理论知识欠缺，实战经验不强，

因此，业务技能培训无疑是班组管理的重大课题。

为了让年轻职工快速成长，刘立总结自创了“123培

训法”：“1”是做好一个角色，实现一岗双责，复合发

展 ；“2”是实施两种培训方式，理论与实作培训相结

合；“3”是将班组成员划分为新进及转岗人员、专责工

骨干人员、班组技术领头人员三类培训对象，并有针对

性开展培训。

“其实，师傅的培训随时都在开展，在工作开始前，

就问我们该准备什么设备？如何试验？如果回答不正确

或不完整，他就马上给我们补充。”虽然参加工作只有 

两年时间，但徒弟刘亚洲已经能够独当一面。

不仅培训，在创先争优和班组建设方面，刘立也敢

为人先，不断进行管理创新。
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从 2013 年至今，刘立所在的电气试验班，连续 4 年

获得国网重庆市电力公司同业对标“综合标杆班组”称号。

这些成绩都得益于刘立自创的“630”工作法 ：“6”是“确

定目标、制定方案、学习规则、分析指标、签订责任书、

季度年度总结”这六大流程闭环处理，保障同业对标目

标达成 ；“3”即“小组负责人审核、技术工程师审核、

班组长审核”三道防线，确保数据录入及时准确完整 ；“0”

是零差错和零遗漏。

爱护员工 工作生活无微不至
在电气试验班，大家和谐相处、其乐融融，每个人

都工作生活得很开心快乐，员工们说，这是 “家长”刘

立管“家”有方。

2012 年以来，每个季度，刘立都要组织班员们开展

各种“小家活动”：登山、拔河、下棋、打球……这已

经成为电气试验班“小家”管理的规定动作。

“不是简单地为了活动而活动，而是每期都提前制

作活动策划书，设置活动形式、规则，购置纪念品，奖

励优胜者。”班员蔡霞说。

“工作之余，搞个活动，增进团结和凝聚力，大家

觉得这种形势好，就坚持了下来。”刘立道出了坚持开

展“小家活动”的原因。

班员黄琦和陈彦润，因为家住重庆，两地分居，也

享受了不少特殊“待遇”——周末和节假日不值班。

黄琦清楚地记得，去年 3 月 17 日，那天正值星期五，

电气试验班对 110 千伏恩夫线开关开展交接试验，因为

试验设备故障原因，不能升压到规定值，试验工作一度

卡壳，班员们从上午一直忙到下午 6 时，故障都没有得

到解决。

正在忙于排查故障的刘立，却不忘照顾家住重庆的

黄琦和陈彦润，安排两人立即下班回重庆，并通知家住

本地的班员前来接替工作。试验设备故障直到当晚 10 时

才排除，还是经验老道的刘立发现是调压器的保险丝断

了，导致升压不正常。

深深印刻到黄琦脑海中的，除了班长刘立的高超技

术，还有他贴心的关怀。

收获感动的还有班里的“钻石王老五”邹宇。前不

久，渝东南片区 10 家供电公司单身联谊活动在长寿举行，

忙于工作的邹宇本不打算参加。可是活动前一天，邹宇

却接到班长刘立的电话，通知他明天参加单身联谊活动，

这让他很诧异。

原来，是把职工的婚姻大事放在心上的刘立悄悄为

他报了名。那天的联谊活动，邹宇积极参与，很是开心，

虽然没有找到属于他的“另一半”，可他已经感受到了

浓浓的暖意。

“他爱护员工，对我们的工作、生活关怀无微不至，

生活在这个‘家’很幸福！” 邹宇的寥寥数语，道出了

全体班员们的心声。
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   2017 年 4 月 27 日，刘立（左）在 110 千伏望江变电站工作。摄影 / 刘科研


