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建设先进实验平台 支撑科技创新进步
——访中国电力科学研究院院长、中国工程院院士 郭剑波

文 / 本刊记者 高雅 吕刚

《国家电网》

中国电科院作为中国电力行业多学科、

综合性的科研机构，承担着为国家电

网公司提供技术支撑和推动电力科技

进步的重要使命。公司系统的 6 个企

业国家重点实验室，有 3 个是以中国

电科院为依托的。在专业培育方面，

中国电科院有哪些经验可以分享？

郭剑波：

长期以来，中国电科院始终坚持

以国家战略发展需求为导向，紧密贴

合电网发展实际，将建设先进的实验

平台作为支撑科技创新与进步的重要

基础条件。

首先是坚持以国家战略发展需求

为导向。企业国家重点实验室的培育，

必须坚持以国家战略发展需求为导向，

把研究工作和国民经济长期发展的需

要结合起来。我院目前拥有的三个国

家重点实验室，在专业配置和研究方

向凝练上，与《国家中长期科学和技

术发展规划纲要（2006—2020 年）》

及创新驱动发展、建设和谐社会的国

家战略需求紧密结合。

其次是坚持发展具有优势和特色

的研究方向。研究方向是实验室建设

的航标，具有引领标识的重要作用。

企业国家重点实验室的研究方向需要

在传统技术积累的基础上推陈出新，

避免“大而全”，应坚持“有所为，

有所不为”的原则，集中力量寻求突

破，体现出自身的优势和不可替代性，

形成实验室的亮点、聚集点和制高点。

再次是坚持发挥科研团队和学术

带头人作用。团队学术水平的高低决

定实验室在某个研究方向上能走多远、

能达到什么样的高度。公司 2010 年命

名第一批科技攻关团队，同时，我院

通过内部培养和引进“千人计划”专

家等多种方式，已经拥有了一批技术

过硬、具有前瞻性思维的学术带头人。

正是这些优秀的科研攻关团队和学术

带头人的精诚合作与开拓进取，为我

院企业国家重点实验室的科技创新打

下了坚实的基础。

科研实验平台是开展创新研究的

物质基础，近十年来，在政府、公司

和我院各层面的支持下，我院 3 个企

业国家重点实验室先后投入了近 10 亿

元用于科研实验平台的建设，目前已

拥有数模混合仿真平台、风光储联合

运行平台、电磁环境测试场与全天候

测试系统等国际领先的科研实验平台。

这些平台不仅服务于我院的科研工作，

同时也对外开放，促进了我院与国内

外各大高校和科研机构、创新型企业

之间的技术合作与交流，为集成社会

优势资源推动电网相关科学技术创新

与进步发挥了重要作用。

《国家电网》

人才是企业发展的宝贵资源，企业国

家重点实验室的人才梯队建设对公司

创新体系中的整体队伍建设发挥怎样

的影响？

郭剑波：

人才是企业核心竞争力的关键，

也是实验室建设和发展的关键。企业

国家重点实验室的人员队伍主要包括

研究人员、技术人员和管理人员。其中，

研究人员是实验室的核心，技术人员

是科研工作的技术支撑力量，管理人

员是实验室建设运行的保证。三种人

才应保持合理比例、动态变化、整体

优良的状态，同时，也要注重学科结构、

学历结构、年龄结构的合理性。

企业国家重点实验室是公司创新

体系不可分割的一部分，是公司实现
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自主创新的重要实施主体，是重大关

键技术取得突破的孵化器。企业国家

重点实验室形成的优秀科研团队，将

为整个公司创新体系提供先锋模范作

用，并可通过合作研究、联合开发、

技术交流等形式，推动公司系统内创

新人才的快速成长，促进公司领军人

才和科技攻关团队的建设，进而提升

公司系统整体创新水平。

《国家电网》

在引领行业发展中，企业国家重点实

验室又起到了哪些作用？

郭剑波：

企业国家重点实验室的建设，将

进一步促进企业科技研发从以面向企

业内部技术需求为主，向内部需求与

行业、国家共性需求相结合转变；研

究内容从亟需技术和产品开发为主，

向前沿技术和前瞻技术研发转变。

多年来，企业国家重点实验室勇

于承担并出色完成了大量国家重大应

用基础研究、共性关键性技术研究任

务，取得了一批具有国际先进水平的

科技成果，极大地促进了相关行业的

技术进步和产业升级。

以新能源与储能运行控制国家重

点实验室为例，通过一系列的研究与

实验，为我国数十家制造商解决了设

备无法实现低电压穿越的难题，提升

了我国以风电 / 光伏为代表的新能源

装备的并网性能，支撑了新能源装备

制造企业的科技创新和技术进步；同

时，长寿命钛酸锂电池、铅炭电池等

新型储能电池产品研发也取得了重大

突破，加快了相关企业技术转型升级，

打破国外在先进储能电池制造方面的

技术垄断，有力推动了先进储能电池

国产化进程。

《国家电网》

科技成果要落地、运用于生产，关键

在转化。公司的企业国家重点实验室

在科技成果转化方面有哪些优势？

郭剑波：

电力科学作为一门与实际应用联

系高度紧密的应用学科，决定了其成

果转化的重要性，研发与应用不能脱

节，否则不仅可能造成投资浪费，也

隐藏着巨大的应用风险。

企业国家重点实验室在把握和引

领电网实际需求方面具有天然的优势，

它既是科技创新的重要基础要素，也

是电网建设的直接参与者，同时承担

研发先进技术与满足电网实际需求的

双重任务，能够更好地把握技术与需

求之间的契合点，使成果转化的效益

更加直接和显著。在某种程度上可以

说，由企业国家重点实验室等组成的

三级实验室体系，已经成为了电力科

技成果孕育转化的“孵化器”。

企业国家重点实验室也拥有人才

优势，科研人员能够通过自主研发或

者依靠多学科、多单位联合攻关，提

高解决复杂技术问题的能力，实现重

大技术创新，形成重大科研成果，并

可以通过主导成果转化的形式和途径，

进一步增强公司的核心竞争力。

《国家电网》

“十三五”期间，企业国家重点实验

室将进一步发挥哪些功能？

郭剑波：

科技支撑发展，创新引领未来。

多年创新实践的经验和成果表明，以

企 业 为 主 体 的 科 技 创 新， 在 企 业 转

型、经济发展、社会进步、民生改善

中发挥了不可替代的支撑引领作用。

“十三五”期间，企业国家重点实验

室将继续依托公司科技创新体系，不

断加强自身能力建设，为电网发展提

供更加坚强的支撑，为全球能源互联

网的宏大蓝图贡献力量。

成为高端人才培养摇篮。创造宽

松和谐研究氛围，完善人才激励制度，

培养和吸引优秀专业人才，建设适应

科学技术发展需求的高端人才队伍。

成为先进技术创新基地。加强基

础前瞻性和共性关键技术研究，培育

新兴技术方向，敢于打破常规，鼓励

自主创新，引领行业技术发展和产业

升级。

成为重大成果转化中心。加强重

大成果的战略布局，积极培育有市场

竞争力的重大科研成果，拓宽成果转

化渠道，促进科研成果更好地服务于

社会和经济发展。

成为技术标准主导者。积极推广

新材料、新技术、新工艺的标准化应用，

主导国际标准、国家标准和行业标准

的制修订，增强对相关行业创新辐射

能力，提高国际影响力和话语权。


