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从企业信息化到信息化企业，字

序变化的背后蕴涵了怎样的深意？

今年 1 月底，公司召开 2016 年信

息通信和运营监测（控）工作会议。

公司总经理舒印彪在讲话中指出，力

争 2020 年，建设与电网紧密结合，具

有全数据管理、全信息应用、全业务

监控，具备技术先进、业务融合、智

慧运营、价值卓越特征的信息化企业。

“这无疑传递了一个清晰而强烈

的信号，信息化将融入到企业的本质

当中，未来也能成为企业的盈利资产。”

一位参加会议的代表向记者表示。

舒印彪总经理强调，“十三五”

期间，公司信息通信、运监工作要再

上新台阶，以信息化推进管理现代化，

以运营监测促进管理精益化。突出抓

好大数据应用，挖掘大数据价值，牢

固树立“用数据说话、用数据管理、

用数据决策、用数据创新”的理念。

从 SG186 工程到 SG-ERP2.0 工程，

再到去年启动实施信息通信新技术行

动计划，公司信息化紧密围绕公司发

展战略和核心业务开展建设和应用，

一步一个台阶向前发展。如今，建设

信息化企业的蓝图已经绘就，一个以

信息化为显著特征的现代企业正向我

们走来。

实现新变化迎来新机遇

近 年 来， 随 着 SG186 和 SG-

ERP2.0 工程相继建成，公司信息化从

规模化建设转向全面优化提升，为坚

强智能电网建设提供有力的技术支撑。

2016 年公司“两会”报告指出，

“十二五”公司建成全球规模最大的

电力通信网，光缆总长度达到 126 万

公里；建成世界先进水平的集团信息

系统，信息化综合排名位居央企第一；

建成世界首个企业运营监测中心，开

启了现代企业管理的新模式。

舒印彪指出，公司“十二五”信

息化建设的经验证明，以统一领导、

统一规划、统一标准、统一建设的“四

统一”为原则，公司走出了一条低成本、

高收益、可持续的信息化建设之路，

为大型集团企业控制信息化建设成本

和防范风险探索出了规律。

今年是“十三五”开局之年，也

是实现全面建成小康社会目标的关键

年。公司信息通信和运监工作面临新

的形势与任务。

信息化企业描绘公司发展新蓝图
——公司 2016 年信息通信和运营监测（控）工作会议解读

文 / 本刊记者 王为民 通讯员 向英
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“网络强国战略”“国家大数据

战略”“互联网 +”行动计划和“中

国制造 2025”等重大战略全面推进，

给公司信息通信和运营监测工作提出

新要求。

我国经济进入新常态，公司依靠

信息化、运营监测提质增效的任务十

分紧迫。能源格局深刻变革，新能源

迅猛发展、大规模接入，给电网安全

带来重大挑战。同时，网络安全问题

日益突出，信息安全形势十分严峻。

随着法治国家建设深入推进，大

力推进依法从严治企、规范管理、廉

政建设等工作，运监工作需要发挥更

大作用。与此同时，信息产业与传统

产业深度融合，带来大量新的市场和

业务，对公司加快建设信息化企业，

争取未来竞争主动也提出更高要求。

据国网信通部和运监中心相关人

士介绍，“十三五”期间，公司信息

通信和运监中心工作将按照公司总体

战略部署要求，把握好内外部发展机

遇，加快建设信息化企业。坚持统一

架构设计，一张蓝图绘到底，逐步完

善、分步实施；坚持统一平台支撑，

一个数据平台，实现全网全数据管理；

坚持共建共享，尽最大努力减少数据

冗余，减少轻基层重复录入负担；坚

持效益效率导向，信息化和监测工作

要回归到提高公司效益和效率这个本

源目的上。要更加注重成果应用，更

加注重人才培养，更加注重规范管理。

               

树立大信息化理念

“十三五”是公司发展的关键时

期。公司的目标是，力争 2020 年全面

建成信息化企业，推动公司信息化水

平国际领先。

新的形势和任务下，如何找准构

建信息化企业的实践路径？

舒印彪表示，要用大信息化理念

建设信息化企业。他强调，经过十年

的信息化发展，公司已具备坚实基础，

要从筑牢百年老店长青基业出发，深

刻认识建设信息化企业的战略性、紧

迫性和艰巨性，以信息化推进管理现

代化，以运营监测促进管理精益化，

从安全生产、优质服务、运营效率和

效益、创新业务模式等方面，加快建

设信息化企业。

安全是大信息化理念的第一个核

心要义。去年年底，乌克兰电网遭黑

客攻击停电事件，为电网信息安全敲

响了警钟。

国网山东电力科信部一位参会代

表认为，当前，电网广泛使用自动控

制系统和智能电表，网络信息安全已

成电网安全新的防护重点。建设信息

化企业，应着眼于大电网安全综合防

御体系建设，从与电网安全生产相关

的控制系统、网络信息传播系统等方

面，用数据和信息，加强电网信息安

全管控，增强大电网的信息安全风险

抵御能力。

构建信息化企业在提质的同时还

要增效。因此，需要围绕支撑“三集

五大”体系高效协同运转，抓住人财

物核心资源、生产运营关键流程的在

线监测这个重点，用数据说话，努力

推进精益管理，大力提升管理效率和

以统一领导、统一规划、

统一标准、统一建设的

“四统一”为原则，公

司走出了一条低成本、

高收益、可持续的信息

化建设之路，为大型集

团企业控制信息化建设

成本和防范风险探索出

了规律。
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运营效益，有效提升现代化管理水平。

构建双向多源的互动服务生态体

系，为广大用户带来优质服务，同时

积极拓展新业务，也是信息化企业建

设的一个重要内容。当前，公司正在

全面推进以信息化、自动化、互动化

为特征的坚强智能电网建设。在智能

电网建设的浪潮中，需要发挥信息化

技术的优势，创新服务模式，努力满

足用户多样化的用电服务需求，加快

推进电动汽车综合服务、电子商城、

互联网交易、数据资产开发利用等新

业务。

记者了解，今年公司将全力推进

信息通信新技术行动计划，加快推进

大数据平台和移动平台的应用建设，

科学推进自主可控基础软硬件研发和

应用。同时，全面启动 SG-ERP 3.0 建

设，做好顶层设计和试点验证，确保“三

集五大”体系高效运转。全力支撑公

司新兴业务，全面提升电力通信网发

展水平，确保信息通信系统安全稳定

运行和网络信息安全。

抓住数据这个核心

数据是信息化的核心。舒印彪强

调，要真正实现用数据管理企业、用

信息驱动业务，必须构建全业务统一

数据中心，突出抓好大数据应用。

要打好架构基础，实现“一次输

入、处处使用；一源加工、处处共享”；

下决心破除壁垒、消除孤岛，整合公

司内外部数据，贯通专业间、上下游

数据，坚决打破封闭独立、壁垒保护

的桎梏；加强数据治理，实现从“搬

数据”到“搬计算”的转变；加快建

设“国网云”，最大限度提高各类硬件、

软件、数据资源的共享利用率和灵活

调度能力，降低成本，提高效益。

通过大数据与传统产业融合，推

动生产方式和商业模式创新，已成为

发展潮流和各方共识。公司数据总量

已超过 5PB，月增长量约 46TB，数据

范围覆盖各行各业、千家万户，是价

值巨大的金矿。

舒印彪指出，要突出抓好大数据

应用，挖掘大数据价值，必须牢固树

立“用数据说话、用数据管理、用数

据决策、用数据创新”的理念。运监、

运检、营销、物资、电商和电动汽车

以及产业和金融等领域，要加强大数

据应用统一组织与管理，深化公司运

营的在线监测、分析、预测、预警，

让数据的价值真正体现出来，发挥重

要作用；深化状态检修、设备运维等

大数据应用，提高电网设备状态智能

感知和运维检修、故障抢修能力；深

化用电和缴费行为分析，推送新产品，

促进新业态；实现对物资采购、仓储、

配送全环节优化管理，提升物资保障

服务水平；分析海量用户行为数据，

实现精准营销，提升主打产品销量；

加快发展互联网金融、智慧制造和工

业 4.0 实践，创新生产方式、管理模式

和商业形态。

如果把企业看成是一架飞机，那

么信息化就相当于飞机上的两翼，承

载着飞机翱翔蓝天的重任。建设信息

化企业将带来哪些改变？或许不必等

太久就能找到答案。
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公 司 数 据 总 量 已 超

过 5PB， 月 增 长 量 约

46TB，数据范围覆盖

各行各业、千家万户，

是价值巨大的金矿。


