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宁夏：“两越”精神谱写新篇章
文 / 本刊记者  郭文英

“我们大力弘扬‘努力超越，追

求卓越’的企业精神，紧紧围绕具有

国家电网公司特色的‘163’卓越管理

体系开展工作，始终胸怀创新的激情、

创造的活力、创业的追求，不断超越

过去、超越自我，达到对卓越管理至

善境界的持续追求。”国网企协宁夏

分会秘书长张亮如是说。

国网宁夏电力公司在“两越”精

神引领下，把思想和行动统一到“深

化严管强基、加快转风树形”的工作

总要求上来，经营业绩位居全区前列，

发展质量、经营效益、安全水平、科

技创新能力及综合实力全面提升，“三

年再造一个宁夏电网”目标已如期实

现，该公司在自治区发展中的地位和

作用显著提升。

树立卓越的企业使命  

服务自治区工作大局

“我们始终将‘服务党和国家工

作大局’这一宗旨作为工作的出发点

和立足点，助力自治区国民经济实现

能源优势向经济优势转化，助力自治

区落后贫穷地区快速脱贫。”国网宁

夏电力总经理赵亮表示。

宁夏是能源大省，煤炭资源预测

储量 2027 亿吨，居全国第 5 位，是国

家“西电东送”重要的火电基地。国

网宁夏电力站在自治区及全国能源资

源优化配置的高度，从发挥宁夏自身

优势的角度去谋划发展。

正是基于这样的看法，“十二五”

期间，宁夏电网投资达 254 亿元。世

界首个 ±660 千伏宁东—山东直流输

电工程累计送电超过 1500 亿千瓦时，

宁夏第二条外送电通道灵州—绍兴

±800 千伏特高压直流输电工程投运

在即。随着上海庙—山东 ±800 千伏

特高压直流送端接入工程、准东—皖

南 ±1100 千伏特高压直流输电工程宁

夏境内工程的加快推进，宁夏这个西

部边陲省份，以小省区大电网的姿态，

迎来了特高压助力宁电外送的发展机

遇，也找准了宁夏能源资源优势向经

济优势转化的发展新方向。

“ 特 高 压 有 利 于 宁 夏 能 源 优 势

向经济优势的转化。据测算，如果将

每年输送的 500 亿千瓦时电能换成电

煤的话，相当于宁夏向浙江输送标煤

3300 余万吨。”宁夏自治区发改委主

任张八五说道。电力外送有效缓解了

部分省份缺电的局面，有力促进了自

治区经济的转型升级和发展。

宁夏风能、太阳能等新能源资源

丰富、发展条件好，是国家能源局确

定的全国首个新能源综合示范区。国

网宁夏电力履行奉献清洁能源、建设

宁夏和谐社会的使命，着力电网建设、

科研创新、并网服务，积极支持自治

区新能源发展，以及时接入、最大限

度消纳为目标，加快配套电网规划建

设，不断提升新能源接入及消纳能力。

截至 5 月底，宁夏并网电源总装机达

3064 万千瓦，其中新能源 1128 万千瓦，

分别为“十一五”末的 2.1 倍、13.2 倍。

预计到“十三五”末，新能源装机容

量将超过 2100 万千瓦。

践行卓越的企业管理  

实现公司全方位提升

“卓越管理是一种境界，要始终

牢固树立一盘棋思想，坚持执行国家

电网公司卓越管理战略，高标准严要

求，集约管控思想落地生根，强化提

升管理的执行力。”国网宁夏电力副

总经理郭少锋提出具体要求。

国网宁夏电力提出“更集约、更
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扁平、更专业”的卓越管理目标，以“安

全生产、队伍稳定和优质服务”为硬

约束，以“小省区也有大作为，小公

司也能出经验”的争先精神，探索实践，

积极开展“试点先行、体系构建、全

面建设”体系建设。按照国家电网公

司“两级法人、三级管理”的总体架

构要求，统筹人财物核心资源，优化“五

大”业务模式，建设了管理集中高效、

资源集约共享、业务集成贯通、组织

机构扁平、工作流程顺畅、制度标准

统一、综合保障有力的现代省级电网

企业。

该公司在规划上建成了包含各专

业、贯穿各层级、覆盖全区域、涵盖

各电压等级的两级规划计划管理体系；

在建设上上移工程建设管理权限，实

行公司、地市两级管理，实施“110 千

伏输变电工程典型工程量清单”提升

工程评价水平；在运行上取消县调设

置，实现了区地两级调度一体化；在

检修上推行抢修信息统一平台、抢修

组织统一指挥、抢修资源统一调配的

配网抢修一体化，实现综合集中性检

修，提高设备检修效率；在营销上以

客户和市场为中心，整合营销优势资

源，实现“一型五化”大营销体系。

“ 通 过 视 频 监 控 现 场， 相 当 于

在现场安全管理上再加了一个‘紧箍

咒’。”运营监控中心陈鹏解释说。

截至目前，该公司建成了调控、运监、

客服“三个中心”，高效运转，实现

了对电网和企业的立体式、全方位在

线监控。该公司全面建成管理集约、

业务集成、资源共享、运转高效的基

于“五位一体”新机制的现代企业管

理架构，实现了“三定”管理的全覆盖。

国网宁夏电力站在全局的高度，

抓深化严管强基，确保按期完成改革

任务；抓加快转风树形，保持企业良

好发展态势。该公司深化应用卓越管

理方法，全面开展“以德育企、以德

育人”卓越文化主题实践活动，以激

发广大干部员工干事创业、奋发进取、

创先争优的内生动力。

推动卓越的客户服务  

履行社会责任担当

近年来，国网宁夏电力积极担当

发展大任，对客户经常开展走访，组

织各地市公司认真落实“一企一策”

精准服务措施，有效地促进了自治区

经济回暖向好。

国网宁夏电力着力当好党政机关

的“电卫士”、民生客户的“电保姆”、

高端商业和大工业客户的“电参谋”，

对各大电厂及新能源并网等工作给予

鼎力支持，实现多方共赢。据该公司

营销部负责人介绍，5 年来，该公司

服务客户数增至 319 万户，较“十一五”

末增加 111 万户，服务水平在社会公

共服务行业中保持领先。

“2015 年，在经济下行压力不断

加大的情况下，银川市 GDP 仍有 8.3%

的增长，工业产值仍有 8.9% 的增长，

这些与国网宁夏电力主动适应地方经

济发展态势，做好供电服务是分不开

的。”全国人大代表、宁夏银川市市

长白尚成介绍。

“供电部门对供电设施升级后，

用电真是不一样，动力电切切实实地

激活了农村动力。”宁夏西吉最偏远

贫穷的龙王坝村村长焦建鹏喜悦之情

溢于言表。在他创办的龙泉湾生态度

假山庄内，发热电缆已全部敷设完毕，

16 间特色窑洞即将在 7 月底正式对外

营业，这正得益于国网宁夏电力为其

架设的动力电，彻底解决了山区的取

暖问题。

数 据 显 示，1998 ～ 2015 年， 宁

夏农村电网实施 6 次改造工程，总投

资 81.26 亿元，综合电压合格率提升至

99.025%，让 200 多万农民真正享受到

了新农村新电力新服务。“十三五”

期间宁夏农网改造升级总投资将达 59

亿元，将全面实现城乡电网一体化。

定点攻坚，精准扶贫，一扶到底，

国网宁夏电力带头履行央企社会责任，

用实实在在的行动交出了一份让党和

人民满意的扶贫答卷。今年年初，宁

夏提出提前两年实现脱贫的目标，国

网宁夏电力主动对接落实。面对 15 个

定点扶贫村、7607 户共计 28067 人的

扶贫任务，该公司安排百名干部进村

驻点，通过走乡串户开展摸底，探索

出了一条具有电网企业特点的精准扶

贫之路，打响团结村“一托一带三帮

三助”精准脱贫攻坚战。“一托”即

光伏扶贫，“一带”即土鸡放养产业，

“三帮”即雨露教育基金扶贫、金融

发展基金扶贫、电工培训就业扶贫，“三

助”即帮助大病特困户，帮助村部完

成两项建设任务、动力电入户，帮助

村民发展小加工产业，确保团结村实

现年底脱贫目标。


