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三维度保障企业长治久安
文 / 本刊记者 庄颖芳

11 月 18 日下午，在国网福建厦

门供电公司变电运检室二次设备仿

真实训室，变检二班员工正在出演

本质安全“安全情景剧”。这是该

班组的安全日活动，班组员工既当

“演员”又当“挑刺观众”，在实

操中提升安全意识和技能水平。

厦门供电公司把本质安全作为

防控安全风险、实现长治久安的根

本，围绕组织、要素、形式等三个

维度，全方位实施安全管理提升工

程，有力推动了本质安全建设。

在国网福建省电力有限公司《强

化本质安全工作实施细则》的基础

上，厦门供电公司提出实施计划，

编制任务清单，明确责任人和完成

期限，并对任务清单里的项目建立

分级“管控人”制度。每个任务涉

及的职能部门、生产部门、班组三

个层级必须各自承担起牵头组织、

过程管控、落实执行的责任。

强化配网老旧设备、高故障线

路、防台防汛整改措施落实管控，

是厦门供电公司本质安全任务清单

里的一项。项目牵头部门是运检部，

具体执行部门是配电运检室等，并

落实到所有配网运维班组。“针对

这一项目，我们制定了《运检配网

业务精益管理考核评价规范》，通

过 GPMS 系统台帐核查和现场抽查，

跟踪落实情况，每月将高故障、防台、

防涝及老旧设备整改情况列入班组

纵向对标进行评价，同时列入月度

绩效进行奖惩。”负责该项目的运

检部专责陈日辉介绍。

厦门供电公司安监部每月对任

务清单推进完成情况进行管控，按

时间节点逐条销号管理，有效保障

了项目的闭环管控。

11 月 22 日，在厦门 10 千伏洪

界线施工现场，厦门供电公司同翔

分中心配电运检管理高级工程师方

国雄对安全执行情况进行检查督导。

“派驻现场安全管理人员实施

‘同进同出’全过程安全监督，这

是严格外包施工安全管理的一项重

要措施。”方国雄介绍。对于外包

施工工程，厦门供电公司进一步强

化落实工程管理主体责任，加强外

协队伍资格管理，规范安全例行工

作，确保外包施工安全。

“外协、人员、执行、现场”

是厦门供电公司强化本质安全的四

个基本要素。结合厦门电网实际，

该公司围绕四个要素，梳理薄弱环

节，制定管控措施，融入具体工作，

确保本质安全建设落到实处。

厦门供电公司不断创新安全管

理形式，运用“互联网 +”等创新技

术提升企业本质安全水平。

厦门供电公司在城供检修公司

试点建立了视频监控指挥中心，全

面覆盖配网抢修、配网倒闸操作、

业扩接火、代维操作等小型分散作

业现场。现场工作人员将现场实实

时传输回平台，实现远程安全监督

管控，提升了安全管控的效率效益。

规定输电运检、变电检修、配

电运维等专业，作业现场的管控人

员录制班前会、验电挂接地等关键

环节音视频，通过回放、检查、分析，

对视频中发现的违章实施考核追责。

建立公司、车间两级微信群，

加大现场执规监督管控力度。同时，

安监部安排专人每天利用输电线路、

变电站现有视频监控平台，对作业

现场执规情况进行在线监控和事后

回放分析；根据新建基建作业现场

作业时间长、现场作业多的情况，

试点建设区域性无线临时视频监控

系统，消除执规检查的空白点。
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