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同心共筑蓄能梦
文 / 邓拓夫 

国网新源技术中心自 2014 年 1 月 1 日正式

运行以来，第一次独立开展机组整机调试工作，

圆满完成了装配我国首台套最大容量国产化机

组的仙居抽水蓄能电站，以及洪屏抽水蓄能电

站两个项目“一年八投”的调试任务。谁能想到，

实现这一创举的是一支平均年龄只有 30 岁的年

轻调试团队，他们在抽水蓄能一线挥洒青春，

用不懈的努力和精湛的技艺奋力实现根植于内

心的“蓄能梦”。

我国抽水蓄能事业正处在前所未有的大发

展时期，未来一段时期内将会有相当数量的在

建抽蓄机组结束安装，作为电站投产前最为重

要环节之一的机组调试工作，需求量正呈井喷

式增长。抽水蓄能机组的调试工作被喻为摘取

水电“皇冠上的明珠”，比起常规水电机组，

抽水蓄能机组工况更复杂，调试难度极大。

逐梦之师，众志成城

回忆技术中心成立之初，时任技术中心总

经理的许要武感慨万千：“调试工作是技术中

心业务开展的重点领域，是打造技术中心品牌

的关键，如何组建并打造一支能征善战的调试

之师，成为当时摆在大家面前的一个棘手问题。”

通过调入、培养和引进行业内高层次专业技术

人才相结合的方式，技术中心最初的调试团队

建立了起来，并主导了包括宜兴、响水涧等多

家抽蓄电站的整机调试工作，解决了黑麋峰电

站一管双机限负荷以及张河湾电站低水头并网

难等难题。接连啃下几块硬骨头，彰显了技术

中心机电调试所的技术实力，也为日后仙居、

洪屏两个抽水蓄能电站同时开展调试工作锻炼

了队伍。

成立 3 年来，这支队伍迅速发展壮大，不

仅有抽蓄机组调试相关领域的技术专家加入，

还有国内知名院校的博士、硕士补充了新鲜血

液。通过努力，技术中心取得了电力工程调试

甲级资质，并申报了国网抽水蓄能技术实验室，

多名技术人员获得了相应的调试资格认证，年
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轻员工通过专业技术培训及岗位练兵迅速成长、

成才。一支技术力量强、思想素质过硬的专业

调试团队正一步一个脚印稳步向前。

筑梦之路，砥砺前行

仙居抽水蓄能电站、洪屏一期抽水蓄能电

站是国家电网公司 2016 年计划投运的重点工程

项目。这两项工程采用了大量当今国际先进技

术，其中部分技术是在国内首次应用。

同时承担两项重大工程“一年八投”任务，

调试人员倍感压力。国网新源技术中心组建了

两支调试队伍，策划了一系列技术储备方案，

提前完成了所有仪器、设备的校检，为调试工

作做了充分准备。并且提前编制出调试大纲，

为调试工作的顺利开展提供了纲领性文件。

2015 年 10 月，两支调试队伍分赴洪屏、仙

居，技术中心首次独立承担机组整机调试正式

拉开序幕。

“调试的难度在于对局势的清晰把握和对

问题的快速处理，以及结合现场实际对系统进

行调整、优化，从而确保机组能安全、经济运行。”

机电调试所副所长秦俊说。近300天的调试期，

每台机组数百个调试项目，数千次操作，数万

个反馈信号，调试人员用精益求精的工匠精神

全力以赴。

“我们不仅要让机组转起来，还要让它转

得又稳又好，调试多用一份心，业主日后的维

护就节省一份力。”现场调试总指挥邓磊说。

他们对调试的每一个环节进行缜密的评估和计

算，调试方案细化到试验的每一个步骤。试验

阶段，调试人员对每个测点都会进行仔细校对，

对每套保护都进行严谨验证，对每一个步骤进

行反复检查测试。

调试人员秉承优质调试、不留缺陷至生产

的理念，在洪屏、仙居两个项目调试期间，累

计完成试验 400 多项，发现隐患 700 多条，排

除多项重大隐患，保障了工程调试的安全、进

度与质量。他们用实力、智慧和担当赢得了业主、

设备厂家等单位的一致认可。

圆梦之时，甘之如饴

2016 年 11 月 23 日，洪屏电站 4 号机组进

入 15 天试运行；2016 年 12 月 3 日，仙居电站

最后一台机组进入 15 天试运行。

在技术中心的总体部署下，机电调试所保

质保量圆满完成了浙江仙居电站及江西洪屏电

站“一年八投”的任务，这不仅是圆梦之时，

更是梦想的开始。

结合工程现场实际，调试人员总结了“三

熟一审”（熟悉图纸资料、熟悉现场设备、熟

悉监控流程、评审方案到位）的方案编制流程；

确定了“两化三遍”（操作流程化、安措表单化，

方案纸面检查一遍、现场模拟一遍、实际操作

一遍）的标准试验步骤；提出了“三抓一放”（一

抓团队管理、二抓调试质量、三抓调试进度、

压力合理下放）的项目管理理念；打造了“一

创三优”（创新思维、优化人才梯度、优化专

业配置、优化培养平台）的人才培养方式。为

更大容量、更高转速抽水蓄能机组的调试积累

了可复制、可推广的经验，为后续集团化管理、

分布式调试工作的实施，提供了标准化的指导

手册和参考流程。

经历了大型抽蓄机组调试的实战，一批年

轻的调试人员迅速成长起来，国网新源技术中

心也完成了一次技术力量的升级，培养了自己

的专业调试队伍，储备了满足 4 个工程同时跨

站调试的核心技术团队。

“十三五”期间，我国将迎来抽水蓄能电

站的大发展，国网新源技术中心正站在新的历

史关口，走在从逐梦到梦圆的壮美征程上。
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