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李岩松：新能源，中国汽车品牌崛起的机遇
文 / 本刊记者   曾惠娟

李岩松

吉利新能源汽车销售有限公司执行总经理、易停控股有限公司总经理。近年主要负责及

主导参与的项目有伦敦出租车收购及本土化销售项目、杭州微公交项目（全球最大规模纯电

动汽车分时租赁项目）孵化、曹操专车项目（绿色专车出行）等，首创停车产业与新能源汽

车产业结合商业模式。
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2015 年 11 月，吉利汽车发布“蓝

色吉利行动”新能源战略，吉利首

款纯电动汽车——帝豪 EV 正式上

市。一年多来，吉利新能源汽车在

市场上表现如何，有哪些技术优势，

吉利汽车探索了哪些商业模式，未

来将如何加快转型？近日，本刊记

者就这些问题专访了吉利新能源汽

车销售有限公司执行总经理李岩松。

坚持“造每个人的精品车”

吉利首款纯电动汽车——帝豪

EV 在 2015 年 11 月广州车展上才正

式发布，2016 年 4 月 8 日在北京正

式上市销售。在国内的几个主机厂

中，我们确实算是最晚的一家。

这是因为我们坚持品质优先的

原则，为了打造技术更成熟、品质

更可靠、性能更优良的产品，我们

宁可晚一点进入新能源市场，其实

这正是吉利“造每个人的精品车”

理念的一个具体体现。这一理念在

已实现百万销量的帝豪以及博瑞、

博越等车型上都得到了验证。

今天吉利的产品从整车设计，

到工艺、品质、性能，各个方面都

实现了质的飞跃，消费者的口碑和

市场的销量也见证了吉利品牌整体

的提升。帝豪 EV 上市后的市场表

现及消费者的口碑也印证了这一点，

2016 年帝豪 EV 终端销量在纯电动

乘用车排名第一。

这得益于我们前期在新能源汽

车方面过百亿元的研发投入，以及

吉利汽车这些年对品质和用户体验

中国汽车工业发展过去以所谓

的“市场换技术”，即牺牲自主研

发能力为代价来获得西方国家的成

熟车型，事实上却失去了市场没有

换来技术，仅近几年才逐渐崛起为

数不多的几家自主品牌。而新能源

汽车的发展全世界几乎处在同一起

跑线上，中国完全有机会在新一轮

的产业变革中实现弯道赶超。

的不断追求。

产品品质是帝豪突围的主要因

素。作为吉利首款高性能中级纯电

动轿车，帝豪 EV 源于销量超百万

的帝豪平台，产品品质经受了百万

消费者的考验。帝豪 EV 今年先后

成为外交部外事礼宾用车和 G20 杭

州峰会官方指定用车。此外，帝豪

EV 综合续航里程为 253 公里，媒体

实测续航超过了 300 公里，产品品

质得到了各方印证。

虽然吉利品牌目前在售的新能

源车型仅有帝豪 EV 一款，但我们

对平台研发、技术路线的探索早已

经在路上。2007 年，我们就开始研

发混合动力技术，并逐步加大对纯

电动、插电混动等车型技术的研发。

未来，我们对于新车的推出依

然不会急于求成，还是会按照现有

风格，偏向于以产品为核心竞争力

角度来努力。

探索创新商业模式

目前，新能源汽车的推广受到

很多因素的影响，比如说充电设施、

地方补贴政策的制定与实施、地方

政府对推广新能源汽车的态度和决

心等因素。比如在充电设施不完善

的城市，消费者的购车选择会受此

影响，这是纯电动车与燃油车的不

同之处，也是新能源汽车市场没有

完全市场化的体现。

结合对政策和市场的判断，除

了北上广深等一线城市，南京、厦门、

青岛、成都等城市，也将是吉利新
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能源车今后推广的重点。我们希望，

未来能够尽可能地克服政策干扰，

能够更多地从真正满足市场和消费

者需求的角度进行市场化推广。

由于新能源汽车市场培育还未

成熟，充电基础设施、电池问题、

消费者对新能源车的认知、购车、

用车模式等因素的变化，促使我们

必须重新定义产品，也因而带来了

一系列不同的营销乃至商业模式的

变革和创新。

除了对个人销售，我们还通过

专车平台推广新能源汽车。2015 年，

吉利投资成立了曹操专车，提供新

能源专车出行和分时租赁服务，致

力于成为“互联网 + 出行”领域首

个建立新能源汽车出行服务标准的

专车品牌。

目前，曹操专车已经在杭州、

青岛、宁波、南京、厦门、成都等

地投放了几千辆帝豪 EV，下一步将

在天津、太原等城市投放。

我们设立曹操专车的初衷是最

快速地对帝豪 EV 实现比较高频率、

高强度、大样本的品质验证，使我

们能够在第一时间得到驾驶员、乘

客的反馈，并根据这些反馈快速改

进提升产品。最早一批专车在 2016

年 1 月投运，按每天跑 300 公里算，

已经跑了十多万公里，对车辆的验

证超乎预期。我们还探索采用新能

源分时租赁的方式，更好地满足用

户多样化需求。

当然，吉利的运作模式是对全

产业链的研究和串联，而不仅仅是

汽车的制造和销售环节。打通新能

源汽车产业链各个环节，形成良好

的生态，一直是各方努力的方向。

比如关于充电网络建设困难、电池

成本、新能源二手车的利用、新能

源产业链金融、动力电池的回收和

梯次利用等问题，是行业共同面对

的课题。我们将持续积极地参与和

探索解决方案。这些问题解决好了，

行业才能持续健康发展。

抓住机遇加快转型

中国汽车工业发展过去以所谓

的“市场换技术”，即牺牲自主研

发能力为代价来获得西方国家的成

熟车型，事实上却失去了市场没有

换来技术，仅近几年才逐渐崛起为

数不多的几家自主品牌。而新能源

汽车的发展全世界几乎处在同一起

跑线上，中国完全有机会在新一轮

的产业变革中实现弯道赶超。

2015 年，吉利汽车在广州车展

发布“蓝色吉利行动”，宣告了吉

利集团将正式发力新能源汽车，将

在研发和技术上不断创新，加速向

新能源汽车企业转型。

吉 利 新 能 源 车 采 用 纯 电 动

（EV）、插电式混合动力（PHEV）

和油电混合动力（HEV）三条技术

路线，依托中高端纯电动汽车 FE

平台、小型专属纯电动汽车 PE 和

CMA 中级车基础模块化架构，大力

推进新能源战略的快速实施。

吉利新能源技术依托吉利研究

总院、欧洲研发中心（CEVT）和吉

浙江吉利控股集团

始建于 1986 年，总部设在杭州，旗下

拥有吉利汽车、沃尔沃汽车、伦敦出租车等品

牌。2015 年，吉利汽车正式发布新能源汽车

发展战略，加快从传统汽车向新能源汽车转

型，致力于成为中国领先的新能源汽车公司。

吉利新能源汽车销售有限公司专注于新能源

汽车的发展、探索以及市场化应用、推广。
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利英国研发中心三大团队，同时，

还将整合全球优质的供应资源打造

新能源核心部件，并在新能源汽车

的核心技术开发、制造工艺、平台

建设、实验设备等各项技术研发上

进行持续投入。

其中，在瑞典哥德堡设立的吉

利汽车欧洲研发中心，由沃尔沃和

吉利联合组建，致力于打造具有全

球竞争力的中级车模块化基础架构。

去年 10 月在德国发布的全新中高端

品牌 LYNK & CO，便是基于吉利与

沃尔沃共同打造的 CMA 模块化平

台，其在主动安全、车联网、新能

源、自动驾驶等领域都有出色表现，

这也意味着吉利以后的新能源汽车

将受益于欧洲研发中心。

在研发团队管理方面，吉利始

终坚持“尊重人、成就人、幸福人”

的人才管理理念，努力为广大技术

人才提供良好的工作平台。在积极

引进人才的同时，吉利为他们提供

了良好的工作环境，比如与沃尔沃、

国外一流的汽车研发机构项目合作，

让技术人员有机会学习和接触到最

前沿的汽车科技技术，鼓励技术人

员“走出去”，到标杆企业学习；

为帮助外籍专家融入中国，我们为

每一位外籍专家配备了生活助理，

为他们提供工作、生活指引。

谈到吉利，就绕不开沃尔沃，吉利新能源汽车发展是否将受益于沃尔沃？

吉利在新能源新品车研发和生产等方面正与沃尔沃进行对标管理，

并进行一定的技术交流，以不断提高产品质量。

您现在开的是电动汽车吗？

我开了一年多的帝豪 EV，现在已经不适应汽油车了。不光是我，但凡开过纯电动汽车的人，

都会有这个感受，它就像一个玩具，满足驾乘的同时，给你带来很多乐趣。

吉利鼓励员工购买新能源汽车吗？

我们制定了员工购车优惠政策，鼓励更多的员工加入新能源汽车的行列。

链接

“蓝色吉利行动”提出了率先

承诺提前全面实现国家减排标准、

实现到 2020 年新能源汽车销量占吉

利整体销量 90% 以上等战略目标。

这是一个大的方向和目标，未来我

们将会朝着更充实、更具体、更务

实的方向来制定实施计划，包括与

政策的对接、与市场现实需要的对

接等。

我们认为，未来移动出行将不

仅仅意味着从 A 点移动到 B 点，它

还意味着更自由、更富于乐趣和情

感的用车生活。作为汽车制造商，

吉利应该做出行解决方案的实践者。

通过对出行解决方案的探索，我们

能够更好地了解驾驶者、乘车者的

用车行为，从而能够更好地进行研

发，推出市场所需要的车型及技术。

在未来的车型上，我们已经全

面朝智能驾驶的方向去做了，包括

行人保护、自动泊车、巡航、位置

服务等智能辅助驾驶功能都将是基

础配置。由于吉利在研发上的多年

投入，我们有信心和世界先进水平

同步，而且成本将大大降低。

2016 年 12 月 19 日，国务院正

式发布《“十三五”国家战略性新

兴产业发展规划》，再次明确了新

能源汽车、新能源和节能环保等绿

色低碳产业的战略地位。

汽车的智能化、互联化，尤其

是新能源化，让中国汽车企业和欧

美日等国际汽车品牌有了一个相对

公平的竞争机会，中国汽车品牌崛

起的机遇就在眼前。
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