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国家电网公司 2017 年“两会”

深入分析了深化改革和能源变革的

新形势、新挑战，深刻阐述了“两

个转变”的新内涵、新要求，为公

司发展立柱架梁，为电网发展确立

坐标，对做好下阶段工作具有重要

指导意义。

近年来，国网江苏省电力公司

瞄准“争第一、当排头”目标，大

力开展“全面创新年”活动，探索

能源变革路径，2016 年实现了同业

对标、业绩考核、利润水平三个第

一。国网江苏电力六届二次职代会

暨 2017 年工作会围绕国家电网公司

“两会”决策部署，坚定不移推进“三

步走”规划，以 2017 年率先全面建

成“一强三优”现代公司为目标，

以“改革攻坚年”活动为主线，深

化改革、攻坚克难、创新提质、率

先发展，争当国家电网公司系统“创

新的典范”“实践的表率”。

新的一年，国网江苏苏州供电

公司将深化改革攻坚，强化创新驱

动，推动公司和电网更高水平、更

高效率、更高品质发展，在率先全

面建成“一强三优”现代公司的征

程中走在前列、勇当排头兵。

“四个发展”

助推城市能源变革

城市是能源使用的主体，消费

了全球三分之二以上的一次能源，

产生了 70% 与能源相关的二氧化碳

排放。去年 12 月 16 日，在“江苏省·中

央企业合作恳谈会”上，国家电网

公司与江苏省签署“苏州国际能源

变革发展典范城市智能电网”项目

合作协议，加快建设以电为中心、

电网为平台的现代能源保障体系。

国家电网公司“两会”报告明确指出，

要强化示范项目建设，加快建设苏

州国际能源变革发展典范城市。

承 接 上 级 战 略 和 地 方 发 展 规

划，苏州供电公司落实“典范城市

智能电网建设规划”，以“四个发展”

为引领，在“十三五”期间打造“四

大示范区”，推动能源配置由输煤

为主、高碳排放、局部平衡，向输

电为主、清洁低碳、大范围优化配

置转变。以安全发展为引领，建设

大受端坚强电网示范区。统筹加强

主网网架建设，融合应用储能、智

能电网调控、系统保护等先进技术，

有力承接大规模区外清洁来电。以

协调发展为引领，建设源网荷友好

互动示范区。依托国家重点科技项

目，建设多型储能、智能小区、低

碳小区和供需平台，形成商业化运

营机制。以清洁发展为引领，建设

绿色低碳用能示范区。以“两个替代”

最大化为核心，推广形成“政策激励、

市场推动、社会参与”的绿色用能

机制，不断提高清洁电力消费占比。

以智能发展为引领，建设智能配用

电示范区。推进“世界一流城市配

电网”试点，加快配电自动化全覆盖，

建设具有信息化、自动化、互动化

特征的泛在智能电网。

2017 年，苏州供电公司重点将

建设“四大示范工程”，推动能源

“四化”发展。建设主动配电网综

合示范工程，率先应用配网交直流

努力探索能源变革路径
文 / 国网江苏省电力公司副总经理、苏州供电公司总经理  韩冰
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混联、分布式电源及储能装置即插

即用等先进技术，推动能源供应清

洁化。建设“无燃煤区”示范工程，

开展能效评定，争取政策支持，带

动加快全市各板块的电能替代进程，

推动能源消费电气化。建设 4G 无

线通信网示范工程，建立运维体系

和技术标准，推进系统深化应用，

支撑智能配用电功能，推动能源配

置智能化。建设用户与电网供需友

好互动示范工程，优化可中断负荷，

建立削峰填谷和紧急避峰的市场化

机制，可中断的设备级负荷毫秒级

响应能力达到 100 万千瓦，推动能

源服务共享化。

“四个卓越”

深化企业管理变革

在全面深化改革的新形势下，

企业管理也将因需而变、因客户而

变、因市场而变。对照国家电网公

司“一强三优”现代公司战略目标，

苏州供电公司将牢牢把握战略机遇，

坚持客户导向，突出效率效益，全

面提升企业现代化管理水平。

追求卓越技术，提高企业发展

品质。推进大数据、“互联网 +”

等新技术在营销服务、安全生产、

智能巡检、班组作业等领域的应用，

解放线下劳动力，提高劳动效率。

结合重大创新项目实施，积极参与

能源电力、智能电网等技术标准的

编制，推动更多的标准在苏州产生。

追求卓越管理，提升“三集五

大”体系运转效率。以调控、运检、

营销业务为重点，实施跨专业、跨

部室、跨电压末端融合，构建“全

能型”现代班组。进一步压缩业务

链条，加强横向协同，提升“三集

五大”体系的运转效率。

追求卓越服务，增强核心竞争

力。组建电子渠道运营团队，实现

线上业务统一受理、全程管控，推

动营销全业务线上办理。年内互动

服务客户增至 250 万户，实现高压

客户全覆盖。组建 24 小时服务中心，

做到各类工单“一站式”解决。整

合高压客户服务岗位，满足“一对一”

服务需求。推行低压片区网格化综

合服务，提高基层服务力。在国家

级工业园区试点成立实体化运作的

服务机构，响应客户需求。

追求卓越绩效，优化企业治理

模式。依托国家电网全业务统一数

据中心，加快各专业系统集成融合，

建立量化分析、过程管控、科学评价、

有效改进的精益化管理体系。深化

全员绩效管理，加大绩效结果应用，

实施以能付薪机制，激励员工为企

业发展创造更大价值。

  锦屏 - 苏南 ±800 千伏特高压直流输电工程同里换流站。




