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近几年来，我国金融业迅猛发展。

不久前，《财富》杂志中文版发布《中国

500 强企业最赚钱的 40 家公司》和《2016 年中

国 500 强利润率最高的公司》显示，在最赚钱

的 40 家公司中，金融企业达到 23 家，占比近 6

成。在中国 500 强利润率最高的 40 家公司中，

金融企业更是占到 30 家。

作为中国最赚钱的行业，金融业一直吸引

着各路资本。随着产融结合的不断推进，不少

央企加快了进军金融业的步伐，在国资委管理

的 102 家央企中，有 63 家组建了自己的金融机

构。明确将金融业纳入公司主业的央企也不在

少数。

面对变化莫测的金融市场，作为市场主体

的企业除了需要强大的资本支持，更需要灵活

的机制来适应市场以抓住瞬息万变的机会。

市场化程度较高的央企金融板块，更需要

建立灵活高效的市场化体制机制。引进战略投

资者是引入新机制和新管理模式的重要突破口。

金融板块改革成为此次国家电网公司全面深化

国资国企改革的重点领域。

引进战略投资者 积极面对改革挑战

2017 新年伊始，多家央企的金融板块动

作频频。先是中石油集团、五矿集团金融板块

实现整体重组上市，再是中石化斥资涉入证券

业……央企在金融资本领域的动作频繁落地，

预示着国企混合所有制改革正在加速推进。

有着央企背景的国网英大国际集团这些年

来始终在不断寻求一条差异化、特色化的央企

金融创新发展道路。经过十几年的发展，国家

电网公司金融产业已经建立起牌照齐全、布局

合理、业务清晰的产融结合类金融控股集团，

业务范围涵盖保险、资产管理（证券）等门类。

在适应监管要求、满足央企管理要求的市场化

运营机制等方面也进行了不少有益探索。但是，

受限于央企不够灵活的管控模式和体制机制，

并不能够充分适应市场化竞争。从去年七八月

开始，国网英大集团开始落实全面深化改革的

布局，加速推进混合所有制改革在金融板块的

实施。

在国资国企改革和电力体制改革的双重驱

动下，国家电网公司金融产业迎来了改革创新

发展的新机遇。随着金融产业成为国家电网公

司核心业务的定位进一步明确，金融产业作为

国家电网公司市场化改革的重点领域，要面向

市场，加快金融创新、优化业务结构和布局，

为电网建设提供有力金融服务支撑。更要通过

改革创新释放发展活力，提升市场竞争力，创

造更高的利润。为此，国网英大集团不断落实

全面深化改革的布局，加速推进混合所有制改

革在金融板块的实施。

央企金融改革加速度
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在 2017 年 1 月召开的国家电网公司“两会”

上，公司董事长舒印彪明确提出，金融业务发

展要以“引战投、活机制、强管理、谋上市、

防风险”为战略方向。引战投成为此次改革的

一项重点任务，意在增强资本实力，引进先进

的经营理念、新的机制和业务模式，优化股权

和治理结构，推动金融单位的跨越式发展。

“2017 年是改革全面落地的关键年。要求

加快改革步伐，关键要从市场要求出发，加快

转变思想观念，推进体制机制创新。”公司总

经理寇伟表示。

全面布局  推动央企金融产业转型升级

引进战略投资者，在金融资本市场上并不

是件新鲜事。国网英大集团旗下的金融单位也

曾多次引进战略投资者，外部股东不乏国内外

知名的大型企业集团。

在当前深化改革背景下，国家电网公司加

大了引进战略投资者的力度，表现出更加开放

的态度。这种态度正是适应了混改的精髓，是

为了活机制——引进战略投资者不仅能够改变

金融单位股权结构过于集中，管理方式不能与

市场接轨等问题，还能提升金融业务的发展活

力和市场竞争力。

在 2 月 23 日举行的“中国企业改革发展论

坛”上，国家发改委副秘书长范恒山表示：“要

区分集团公司和子公司等不同层次，在集团公

司层面，在国家有明确规定的特定领域，坚持

国家控股；其他领域，鼓励通过整体上市、并

购重组、发行可转债等方式，积极引进各类投

资者，逐步调整国有股权比例。”

引进战略投资者是金融产业实现跨越式发

展的重要途径。对此，国家电网公司的总体思

路十分清晰。通过引进战略投资者，制定合理

持股比例，充分引进社会资本，放大国有资本

效能，增强金融单位资本实力。同时，引进战

略投资者，有利于进一步优化董事会结构，充

分发挥董事会作用，完善市场化的法人治理机

制，促进公司金融产业持续健康发展。

在选择“联姻”对象的问题上，国家电网

公司看重的是，引进的战投要有资本实力、经

营优势和一定行业地位。二者之间能在业务资

源、渠道资源、管理技术、竞争优势等方面形

成优势互补。此外，还要有助于促进英大金融

品牌的塑造和提升，如此才能加快推动金融单

位实现转型升级。

引进战略投资者只是国家电网公司金融体

制改革的其中一项工作。去年底，国网英大集

团制定了《贯彻落实国家电网公司全面深化改

革金融产业重点任务工作方案》，并在今年年

初的国家电网公司“两会”上做了《创新机制

提高金融发展活力和市场竞争力》的报告，明

确提出，2017 年是国网英大集团的“改革创新

年”，要进一步深入推进创新优化金融单位的

管控模式，推行职业经理人制度试点、三项制

度改革、金融内部人才市场建设，要进一步优

化金融业务结构和布局，在积极引进战略投资、

推进金融单位上市、设立产业投资基金、挖掘

拓展产业链客户资源和金融业务等方面明确了

时间表。

国网英大集团设定了改革总体目标，到

2020年实现搭建产融结合平台和金融创新平台，

推动金融单位上市突破、优化金融业务布局突

破，完善优化法人治理机制、市场分配机制、

创新激励机制、风险防控机制，打造 1 ～ 2 家

金融旗舰企业，最终实现建成国内领先、国际

一流金融控股集团。

相信随着改革的不断深入，一条具有央企

特色的金融产业发展道路会逐渐形成。改革没

有终点，开放永无止境。
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