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《国家电网》

公司在何种背景下提出建设世界一流城市配电网的？

张薛鸿：

党的十八大以来，国家电网公司认真贯彻落实党中

央提出的“创新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理念，

坚定不移推进电网发展方式转变，加快建设以特高压为

骨干网架、各级电网协调发展的坚强智能电网，配电网

网架和装备水平得到了长足发展。但随着城市化进程不

断加快，产业结构优化升级不断深化，电力体制改革逐

步深入，对城市配电网的保障能力、供电可靠性和电能

质量均提出了更高要求，公司配电网发展也面临前所未

有的机遇和挑战。

在公司 2017 年工作会议上，舒印彪董事长提出了

“十三五”期间基本建成现代化智能配电网的要求，部

署了“建设智能现代城市配电网，提高建设标准、设备

质量和自动化水平，在北京、上海、天津等大型城市试

点建设世界一流城市配电网”等加快配电网建设改造重

点任务。张智刚副总经理主持召开会议进行专题研究部

署，进一步明确了世界一流配电网建设试点工作总体思

路和要求，组织总部运检、发展、基建、营销、物资等

部门全面梳理分析重点城市配电网现状，结合“十三五”

配电网发展规划确定的目标、任务，最终确定在北京、

天津、上海、青岛、南京、苏州、杭州、宁波、福州、

厦门 10 个城市开展世界一流城市配电网试点建设。

2018 年，公司“两会”和安全生产会议上部署了“打

造一流现代化配电网”“加快推进世界一流城市配电网

建设”等重点工作，对 10 个城市一流配电网赋予了新的

内涵和要求，我们将在公司新时代战略目标指引下统筹

研究开展各项工作。

《国家电网》

公司将从哪些方面、怎么样推进世界一流城市配电网的

建设？

打造世界一流城市配电网
推进电网发展方式转变
——访国家电网公司运检部副主任  张薛鸿

文 / 本刊记者  董谷媛   通讯员 王金宇
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张薛鸿：

公司建设世界一流城市配电网的主要思路是以“建

设具有卓越竞争力的世界一流能源互联网企业”新时代

战略目标为指导，贯彻落实安全、优质、经济、绿色、

高效的电网发展理念，坚持以客户为中心，以提升供电

可靠性为主线，以提升网架结构、设备技术、精益运维

和智能互动服务水平为重点，在 10 个大型城市打造世

界一流城市配电网，全力支撑经济发展和服务社会民生，

为公司全面建设一流现代化配电网积累经验、提供示范。

重点工作主要从以下四个方面开展：

一是构建坚强合理的网架结构。根据负荷预测，

优化供电区域分类，因地制宜确定规划标准，提升互

联率与转供转带能力，实施标准化建设，应用典型设

计、标准物料，确保廊道、选址、建设一次到位，避

免大拆大建。

二是推动配电网设备技术升级。按照设备全寿命周

期管理要求，精简设备类型、优化设备序列、规范技术

标准，推广应用“一体化、全绝缘、免维护、环保型”

设备，实施差异化采购策略，健全质量管控体系，推动

城市配电网装备向技术先进、品质优良、坚固耐用的中

高端水平迈进。

三是提高配电网智能管控水平。深化以精益生产管

理系统、新一代配电自动化系统、智能运维管控平台为

主体架构的“两系统一平台” 应用，积极应用自动化、

智能化、现代信息通信等先进技术，满足各类供用电主

体灵活接入、设备即插即用需要，增强配电网运行灵活性、

自愈性和互动性。

四是提升配电网精益管理水平。聚焦客户需求，推

进资源整合、组织优化、流程再造，以供电服务指挥平

台建设为重点，推进营配调业务协调融合，构建“强前

端、大后台”服务新体系。抓好基层班组建设，强化设

备主人意识，提高配电专业管控力、穿透力和执行力，

提升配电网建设改造、运行维护、设备检修、抢修服务、

报装接电效率和效益，提高用户可靠供电水平。

《国家电网》

公司建设世界一流城市配电网要达到怎样的目标？

张薛鸿：

公司确定的创建目标是，从 2017 年至 2020 年，用

4 年左右时间，在 10 个城市基本建成具备“安全可靠、

优质高效、绿色低碳、智能互动”特征的世界一流城市

配电网。

安全可靠方面，采用成熟可靠、技术先进、自动化

程度高的配电设备，建成坚强合理、灵活可靠、标准统

一的配电网结构。10 个城市 2020 年率先全面实现中

低压配电网不停电作业，供电可靠性显著提升，A+、

A、B、C、D 类区域用户年平均停电时间分别不超过 5 

分钟、26 分钟、1 小时、3 小时和 9 小时，供电可靠率

分 别 达 到 99.999%、99.995%、99.989%、99.965%、

99.897%。

优质高效方面，建成科学高效的配电网运营管控

体系；加强经济运行管理，减少电能损耗，提高供电质

量；贯彻全寿命周期管理理念，提高配电设备利用效率，

实现资源优化配置和资产效率最优。A+、A、B、C、

D 类区域综合电压合格率分别达到 100%、99.997%、

99.98%、99.95%、99.90%，单位资产售电量达到国际先

进水平。

绿色低碳方面，综合应用新技术，大幅提升城市配

电网接纳分布式电源及多元化负荷的能力，清洁能源消

纳率达 100%。注重节能降耗、节约资源，实现配电网

与环境友好协调发展。

智能互动方面，建成全覆盖的配电自动化系统和配

网智能化运维管控平台，推广应用新型智能配变终端，

提升设备状态管控力和运维管理穿透力，实现中低压配

网可观、可测。建立智能互动服务体系，满足个性化、

多元化用电需求，提高供电服务品质，实现源网荷友好

互动。
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《国家电网》

目前，这项工作的进展情况如何？

张薛鸿：

2017 年是世界一流城市配电网建设的规划启动年，

公司运检部会同相关部门，认真谋划，精心组织，各项

工作扎实有序推进。

一是加强顶层设计，编制《世界一流城市配电网建

设工作方案》，确定了“规划启动、基础建设、管理提升、

总结完善”四年建设路径；完成配电网架结构、设备技术、

精益运维和智能互动四个专项课题研究，编制完成《世

界一流城市配电网建设专项规划》和 10 个城市建设实施

方案，完成 2018 年项目储备，为全面推进建设实施奠

定了坚实基础。

二是取得初步建设成效，全面完成规划启动年各项

工作和 2017 年建设改造任务，取得初步成效。引入“网

格化、单元化”规划理念，开展配电网目标网架规划；

推进目标网架建设，北京、天津、上海、杭州、厦门城

区目标网架基本建成，北京城市副中心高端智能配电网

示范区建成投运；加快推进配电自动化建设，配电自动

化覆盖率提升至 74.2%；组织开发统一配电网信息模型，

以配电网智能化运维管控模块为基础全面支撑供电服务

指挥平台建设，在配电网精益化运维管理中发挥了重要

作用；大力提升配电网不停电作业能力，计划检修不停

电作业化率达到了 76.15%，业扩不停电接火率达到了

96.45%。

进入新时代，公司开启了建设具有卓越竞争力的世

界一流能源互联网企业新征程，对配电网建设、运维、

管理和服务提出了更高要求。面向新时代，公司配电管

理总体思路是：坚持以客户为中心，以提高供电可靠性

为主线，强化标准化建设、精益化运维、智能化管控，

打造结构好、设备好、技术好、管理好、服务好的一流

现代化配电网。2018 年是世界一流城市配电网建设的基

础建设年，公司制定印发了《世界一流城市配电网基础

建设年行动计划》，明确了重点工作任务和目标，各单

位将继续加强组织领导，健全工作机制，以建设目标网架、

提升装备水平、建设配电自动化系统等基础建设项目为

重点，进一步提升城市配电网供电可靠性，提高业扩报

装配套工程建设效率，促进营商环境优化，构建现代供

电服务体系，高质量、高标准建设世界一流城市配电网。

《国家电网》

这项工作体量大、任务重、环境复杂，在推进过程中一

定存在不少难点和困惑，是如何解决的？

张薛鸿：
世界一流城市配电网建设是一项系统性、综合性较

强的工作，涉及公司系统内部、外部很多跨专业、跨部

门的工作，需要统筹协调、合力推进。为此，公司在这

项工作启动之初，就建立了良好的组织领导和内外部沟

通协调机制。

在内部，公司各级单位成立了分管领导任组长的工

作领导小组，明确目标任务，落实责任分工，统筹推进

各项工作；建立了协调推进机制，定期召开领导小组会议，

研究重大事项，强化专业协同，及时解决建设过程中遇

到的问题；建立了技术支撑机制，充分发挥系统内外等

机构、专家作用，做好配电网目标网架建设、工程设计、

造价管控、运行仿真、试验检测、新技术应用、评价体

系构建等研究咨询工作。

在外部，各单位加强与地方政府的汇报沟通，与政

府签订战略合作协议，形成合力、共同推进一流城市配

电网建设；地方政府加大对电力基础设施建设支持力度，

将配电设施与城市空间环境、电力电缆与城市地下综合

管廊“统一规划、一体建设”；公司采用多种形式宣传

世界一流城市配电网建设进展情况，回应社会关切和用

户诉求，加强对社会舆论的引导，形成了共同推进一流

配电网建设的良好氛围。
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