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党的十九大报告指出，新时代我国经济发展的基本

特征由高速增长阶段转向高质量发展阶段。国家电网公

司在 2018 年“两会”上提出，建设具有卓越竞争力的

世界一流能源互联网企业的新时代战略目标。

国网江苏徐州供电公司认真学习领会党的十九大精

神，坚决贯彻落实国网江苏省电力有限公司“抓好‘坚

持党建领航、打造高端电网、推动能源变革、持续创新

领跑’四大战略重点”工作部署，以党的建设为统领，

加快打造具有本质活力和竞争力的现代国有能源企业，

推动国家电网公司新时代战略体系在基层落地。

聚焦组织能力 提高运营质效
加强企业组织能力建设，是培育竞争优势的重要保

证。徐州供电公司坚持党建领航，加强各级党组织的显

性化、规范化建设，以“旗帜工程”为载体聚焦企业改

革攻坚主战场、优质服务最前沿和急难险重第一线，将

破解难题作为抓党建的有效载体，促进党务与业务有机

融合，提高党建价值创造能力。

以乡镇供电所为着力点，以“建凝聚人心好支部，

做遵章守约好党员”为目标导向，提升基层组织力。创

新“两个责任”落实举措，丰富基层党组织标准化建设

方法路径，推进党的基本制度落实。组织开展特色主题

活动，把解决思想问题同解决实际问题结合起来。鼓励

基层组织结合实际改进组织模式和作业模式，以先进的

管理和技术手段化解结构性缺员难题。立足领导、战略、

顾客和市场等七个方面要素，以卓越文化自觉和管理能

力内生推动公司持续发展。全面加强“生命体”班组建

设，深化业务融合复合型班组建设。坚持以文化人，以

德育企，建设企业文化传播阵地。 

聚焦人力资源 提升核心竞争力
人力资源是企业生存和发展的最根本要素。徐州供

电公司着眼企业实际，超前思考，明确未来一个阶段的

人力资源总体规划。

县 级 公 司 要 立 足 以 150 ～ 200 人 的 规 模 完 成

60 ～ 80 万客户的服务任务，较大型业务支撑机构要立

足以 60 人左右的规模保持高效运转，积极培育一批能

够传承供电核心技能的专家级员工队伍。健全工作责任

和考核评价体系，将工作责任逐级落实到具体岗位和人

员。强化二次考核，推行“金手印”礼赞“徐电工匠”

和“致敬光荣”退休礼传承企业精神等举措，实现激励

模式由任务布置型向价值创造型转变。坚持“人岗相宜，

运转流畅”的选人用人原则，拓展干部员工成长路径，

推进干部队伍进一步年轻化、专业化。

聚焦价值创造 推动转型升级
价值创造是企业发展的根本目标。徐州供电公司积

极践行“人民电业为人民”宗旨，广泛传播以电力为中
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心的绿色能源方案解决者品牌形象，探索建立“以客户

为中心”的现代能源综合服务体系，实现营商环境、绿

色电能两个“高品质”。

构建“1+N”模式电力（能源）托管服务体系，以

定制化服务增强客户黏性。发挥“电网平台、用电信息、

政府支持”等优势，培育能源综合服务新业态。主动对

接重大招商引资项目，打造典型示范项目。聚焦全市各

区县涉电服务需求，发布电力服务 100 项重点工程。

定期走访国家级、省级开发园区，高效运转园区供电服

务机构，确保电力业务办理不出开发园区。落实“只进

一扇门、最多跑一次”要求，着力改善“获得电力”指数。

用准、用好业扩配套政策，精准保障重大项目和产业升

级。服务乡村振兴和民生保障，建设农村高可靠性示范

区，推进全市 72 家国企小区“三供一业”供电分离移交。

聚焦公司治理 保障行稳致远
良好的公司治理是企业可持续发展的重要保障。徐

州供电公司致力于构建符合现代企业制度的规章制度体

系，进一步规范了“三重一大”决策程序与议事规则，

建立健全集体企业“三会一层”法人治理机构及其议事

规则。

鼓励基层单位在涉电法律案件处置、合同分析等领

域创新实践路径，推动法治企业建设与运营深度融合。

以“专业协同、业务融合”为方向，在压缩管理链条、

统筹资源配置、强化专业协同上下功夫，推动管理提质

增效。注重资源要素协调匹配，在促进思想协同、业务

协同、管理协同等方面不断创新探索。着力培育具有徐

电特色的安全文化，提升本质安全水平。以深化风险内

控 510 根植年活动为载体，构建“不敢腐、不能腐、

不想腐”的体制机制。常态开展关键业务领域异动监测，

提升风险预控能力。推行“强前端 + 大后台”等新模式，

提高组织运作效能。扎实做好“放管服”工作，构建适

应市场竞争的绩效考评指标；深化“三基压实”工程，

在补短板、破难题、增优势上拿出“徐电招数”。

聚焦变革创新 培育发展新动能
创新是引领发展的第一动力。徐州供电公司坚持以

创新提升竞争能力，培育“创新资源集聚、服务体系完

善、产出效应突出”的创新生态体系。

组建全专业创新网络，统一调配人才、技术等创新

资源。鼓励员工立足岗位开展技术革新和管理创新，搭

建创新平台和载体，营造全员创新浓厚氛围。完成 1 项

国网、3 项省公司科技指南项目。以争创“徐州市创新奖”

为载体，打造一批有较大社会影响力的创新成果。加大

科技创新投入和攻关力度，力争在电网柔性互联与安全

运行、多元用户供需互动与能效提升等领域取得新突破。

构建“淮海经济区（徐州）电能替代产业协作论坛”优

势平台，以再电气化推动老工业基地转型升级，实现全

年电能替代电量 12 亿千瓦时以上。开展大型蓄冰制冷、

储能电站等多能互补示范应用，逐步构建电为中心、网

为平台、多能协同的现代城市能源保障体系。

聚焦社会责任 营造和谐环境
发展为要，民生为本。徐州供电公司积极寻求构建

“输出型”新型政企关系，高质量输出电网资本价值、

行业产业价值、产品服务价值，加大市、县两级政府支

持政策突破力度，整合内外部优势资源，凝聚电网与公

司发展合力。

协同推进电网发展“基础补强”与“打造高端”双

重任务，重点打造“五高一尖”新一代电力系统，支撑

构建清洁低碳安全高效城市能源体系，助力徐州打造“四

个中心”和产业转型升级和淮海经济区中心城市建设。

在服务民生改善、电力精准扶贫、输配电设施与周边环

境和谐共生、“三供一业”供电分离移交改造及其它相

关领域主动作为，在国家电网公司系统首家实现市县公

司同步发布服务地方经济社会发展信息披露报告书，相

继荣膺徐州市“最具社会责任企业奖”、“为民办实事·市

民口碑奖”，充分展示了责任央企良好形象，赢得了社

会各界的理解与支持。


