
86 / 能源评论  Energy Review

特别策划Rep    rt
Special

86 / 能源评论  Energy Review

保供增产可圈可点
与 石 油 行 业 的 应 急 能 力 和 经 验

相比，天然气行业确实要弱于石油行

业，这是天然气产业发展历史原因造

成的。

2003年非典时，我国西气东输等

主干线天然气管道还在建设，2004年

实现全线贯通商业投用。2003年全国

天然气消费量只有339亿立方米，2018

年北京市的天然气消费量就达到180亿

立方米，所以2003年非典时天然气行

业还没有大发展，经验一般。

针对突如其来的疫情，天然气行

业虽然没有“丰富”的经验，但是在

应对本次新型冠状病毒疫情中，国有

油气企业的作用重大、表现优良、担

当有力，表现可圈可点。

截至2月24日，中石油向当地市场

供应成品油6.129万吨、天然气3.54亿

立方米。其间，以实物捐赠方式，给湖

北省39家定点医院日供气17万至18万

立方米。

以 中 石 油 天 然 气 销 售 分 公 司 为

例，仅春节期间，湖北分公司供应天然

气6095万立方米，终端供应1736万立

方米。在全力以赴保障湖北全省安全平

稳用气的同时，通过天然气销售湖北分

公司以实物定向定点定量捐赠的方式，

直接给湖北省39家定点重点抗疫医院

捐供价值2000万元天然气，为病房提

供天然气供暖、食堂天然气做饭、燃气

锅炉烧水等，日供应天然气17万至18

万立方米。截至目前，湖北分公司供气

量占全省的70%以上。

中石油昆仑能源武汉东方中油燃

气公司1月25日接到武汉市建设局通

知，根据火神山医院总体规划要求，

有300米市内天然气管线需要迁改。公

司立即启动应急预案，1月26日就完成

300余米的管道迁改并恢复当日供气，

顺利完成火神山医院整体管线的动迁

改造及连接工作。

中石油天然气销售分公司认真执

行湖北省政府《关于印发应对新型冠

疫情肆虐之下，天然气行业保供增产值得称道，或许会迎来无人化

商机，但也要直面增幅缩至10%以内的挑战。

姜勇（油气储运专家、中国社会科学院研究生院国际能源安全研究中心研究员）

天然气 ：
如何面对疫情“黑天鹅”
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北等重点疫区的油品供应，紧急向湖

北调运油品资源7．14万吨，保障疫情

救护车辆、物资运输车辆快速加油。

在中石油、中石化、中海油等骨

干企业合力保障下，全国油气生产形

势稳定、供应总体宽松、库存非常充

足。官方数据显示，2月中旬的日均

天然气用量比春节前下降25%左右，

天然气主要供应企业LNG罐存处在高

位。

应急要有新思路
与2003年的SARS相对集中的特

点不同，本次疫情呈现点多面广的特

点，这对油气行业的应急管理提出了

状病毒肺炎疫情支持中小微企业共渡

难关有关政策措施的通知》，对疫情

最严重的湖北地区工业用天然气价格

下调10%，期限为2020年1月1日至

2020年6月30日。对湖北地区中小微企

业生产经营所需的用气，实行“天然

气欠费不停供”措施；疫情结束后3个

月内，由企业补缴缓缴的各项天然气

费用，免收滞纳金。

炼油与化工分公司加强市场需求

日常监控和产品库存监控，组织6家炼

化企业迅速开展医用料生产，相关生

产装置高负荷运行，共生产医用（口

罩等）化工料超过4．8万吨。成品油

销售公司全力做好国内市场特别是湖

在中石油、中石化、中海油

等骨干企业合力保障下，全

国油气生产形势稳定、供应

总体宽松、库存非常充足。

中石油昆仑能源员工对武汉抗疫定点医院天
然气管道调压柜进行安全检查。

>>
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方式也是一个新的方向。

此次疫情暴发期间，南方地区气

温普遍偏低，还有降雨降雪天气，由

此暴露出的问题是，目前中央空调多

为联机模式，即由一台室外机、多台

室内机并联而成，所以理论上使用中

央空调或多或少都会导致房屋中不同

室内空气交换，一旦有疫情细菌房间

的空气被回风系统抽到集中加热换气

空间再分散到其他房间，就会存在交

叉感染的风险。有效的解决方法是将

中央空调加装净化过滤系统或者杀菌

模块，从而大幅降低甚至杜绝隐患。

对于南方地区大多数居民家庭没

有集中供暖的现实，采取加装燃气取

暖壁挂炉、太阳能采暖系统、空气能热

泵、氢动力家用取暖锅炉等办法来解决

取暖的应急问题，这些手段都是可以取

代空调的无换气、不交叉空气感染病毒

的取暖方式，也蕴含着新的商机。

     

供大于求时代来临
本次疫情对能源尤其是天然气行

业的影响是全面的，具体程度主要看

疫情持续时间。

从国内来看，如果抗疫是持久战

（延续半年以上），对于天然气的产

供销储贸的影响将难言乐观。

首先是需求层面。疫情持续造成

各行业开工不足，工厂开工不足，化

肥化工企业停工，城市燃气用户闭门

歇业，多地封路造成LNG重型卡车和

天然气汽车出行减少，多重因素叠加

造成天然气消费量的客观降低。

其次是供给层面。下游需求低迷

会带来上游油气田减产甚至是一些油

（气）井要封掉，众所周知，打井不

易，减产封井再恢复需要时间和成本

更多；签署的进口油气资源合同都是

长期的照付不议合同，减少进口也要

照合同签的量付钱（即使交付达不到

合同量），长期下去会造成国有资产

损失。

再次是中游运输环节。疫情发生

前一个月（2019年12月）刚刚成立了

国家石油天然气管网集团有限公司，

新公司主要负责油气的管道运输，盈

利模式就是收取管输费，当下游消费

低迷造成上游减产和进口减少，直接

的结果就是油气管道输送量减少、管

输费下降。一个新成立的公司就像一

个新生儿，刚生下来正需要输血成长

壮大的时候，偏偏遇到供血不足，很

新的挑战，面对此类突发事件，要第

一时间减少工作人员值守、客户聚

集、人员接触，采取先进的无人化、

智能化、非接触化生产运行的管理手

段、方式、技术。

在终端缴费环节，目前个别地方

的民营燃气公司为了省钱，会采购安

装最便宜的老式机械燃气表，还得员

工上门抄表、入户检查，用户缴费充

值必须到营业厅，如果人员密集到营

业厅集中排队缴费会造成病毒感染传

播，未来水电（油）气暖缴费应全面

推广远程电子化支付。

以中石油昆仑燃气为例，最先进

的NB-IoT物联网智能燃气表已上线运

行。采用NB-IoT通信技术与远程终

端后台数据传输通信，能够实现远程

自动抄表、定期上报用气数据、远程

阀门控制、远程调气价、燃气表故障

自动诊断上报、用气记录历史大数据

库、网上缴费等功能，彻底减少人员

接触，可切断疫情传播途径。

在加油加气环节，未来应研究自

助、自动、自适应模式的加油、加气

方式，比如使用加油机器人，可实现

24小时连续工作，精准自动化作业，

司机不用下车接触加油工和加油站收

费员，甚至可以推广机器人给飞机自

动加油。

目 前 大 部 分 油 气 储 运 站 （ 库 ）

都是有人值守一旦发生疫情，可以采

取无人值守站（场）自动化、智慧化

运行的管理方式，以杜绝交叉感染导

致油气储运站（场）瘫痪的可能。由

此，通过远程设备自动化控制和自我

诊断技术、站控智能机器人操作巡检

面对疫情要第一时间减少工

作人员值守、客户聚集和人

员接触环节，采取先进的无

人化、智能化、非接触化生

产运行管理手段、方式、技

术。
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前景：产量增幅会低于10%，约1880

亿立方米；进口量增幅会低于5%，约

为1380亿立方米；天然气表观消费量

受疫情影响将为3250亿立方米，2019

年开始三年内天然气消费增幅缩至

10%以内。好消息则是天然气供大于

求以后不会再有“气荒”了。

2月22日，国家发改委印发通知，

明确自2月1日至6月30日，提前执行

淡季天然气价格政策。此举意在鼓励

企业复工复产，阶段性降低非居民用

气成本，不仅使下游用户多用多买多

销，也减轻了“三桶油”的高管存高

库存压力，油田可以少减产甚至不减

产，对国外的LNG长协也可以执行下

去，对“三桶油”也是一个解脱。

剧国际卖家的恐慌心理，国际天然气

期货价格应声下跌，加上日本重启核

电站减少天然气发电、韩国发展替代

能源挤压天然气市场空间，导致整个

亚洲天然气供求失去平衡。

中国可能直接导致世界石油和天

然气市场重新洗牌，供需格局颠覆，

能源价格进入下行通道，将产生以下

结果：一是世界天然气市场供应过剩

加剧；二是亚洲主要LNG进口国需求

全部疲弱，过剩的LNG资源只能集中

涌入欧洲市场，会正面冲击俄罗斯向

欧洲的管道气出口；三是欧亚天然气

价格差距缩小，LNG转口至亚洲的套

利空间关闭，好处是连带消灭了“中

国溢价”。

再回到2020年中国天然气市场的

容易会发育不良。

从全球来看，天然气供应将面临

严重过剩的可能。

首先是液化石油气(LPG)市场在武

汉“封城”之后立竿见影地进入下行

通道：1月28日~29日，LPG价格大跌

300~500元，加上LPG生产厂家春节期

间库存偏高的传统、疫情导致消费需求

下降和区域间LPG（危险化学品）运输

流通受阻，LPG市场很不乐观。

其次是进口LNG现货市场到岸价

直线下跌，在2月7日跌破3美元/百万

英热，价格不到一个月跳水几乎腰斩

一半。亚太地区天然气需求主要靠中

国拉动，中国需求降低直接减少天然

气进口，“三桶油”甚至在尝试转卖

原定运往中国的LNG，蝴蝶效应将加 （本文由本刊记者王伟采访整理）

数据来源：重庆石油天然气交易中心统计测算>>

疫情对2月份天然气消费量的影响（亿立方米）

消费占比

消费量（无疫情时）

疫情影响程度

疫情引起的消费量变动

消费量（考虑疫情）

居民

10.21%

27.3

10%

2.7

30

工业

44.1%

119.1

-16%

-19.1

100

商业

5.98%

16.1

-50%

-8.1

8

汽车

1.84%

5

-50%

-2.5

2.5

发电

22.04%

59.5

-1%

-0.6

58.9

集中供热

3.22%

8.7

N/A

N/A

8.7

化工

8.1%

21.9

N/A

N/A

21.9

其他

4.6%

12.4

N/A

N/A

12.4

合计

100%

270

-10.2%

-27.6

242.4




