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钱锋：做创新的事
“目标有了，朝着目标奔跑就是了。”
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“我职业生涯的每个阶段，基本都是新建一

个团队从头干起，做的事情也都挺创新的。”回

顾过去，钱锋如是说。

数年来冷清的碳市场，随着“双碳”目标的

提出，迎来了爆发期，钱锋也异常忙碌起来。他

这十三年碳市场的从业经历，也是中国碳市场发

展的一个微观体现。而非能源行业出身的钱锋，

踏入碳市场，要从他2000年加入上海技术产权交

易所（上海联合产权交易所的前身）说起。

筹建上海环交所，触电碳中和
1999年12月28日，上海技术产权交易所正式

开业，这标志着上海产权市场在全国率先走出了

探索以技术资本化、资本人格化为特征的技术产

权交易第一步。次年，钱锋加入上海技术产权交

易所。

时值上海产权交易市场转型阶段，政策重点

转向鼓励并购和促进高新技术产业发展，在功能

上，产权交易机构从最初主要服务于盘活国有资

产存量和防止国有资产流失，转变为促进各种所

有制的产权交易和资本流动。2002年4月，上海市

政府《关于外资并购本市国有企业的若干意见》

出台，国际资本进入上海资本市场发展到一个新

的阶段。2003年12月1日，上海市委、市政府联合

批复，同意合并上海产权交易所和上海技术产权

交易所，组建上海联合产权交易所。同年底，上

海联合产权交易所正式揭牌运行。

加入上海技术产权交易所之前，钱锋在一家

港资基金公司做了四年的B股交易业务，因为这段

经历，钱锋加入上海技术产权交易所后主要做国

际并购业务。

2008年，钱锋被安排去筹建上海环境能源交

易所。上海环境能源交易所于同年8月5日挂牌成

立，钱锋任副总经理。

上海环境能源交易所是为节能减排、环境保

护和能源领域的各类权益交易提供市场化运作的

平台，主要担负了五大功能：一是清洁发展机制

（Clean Development Mechanism，CDM）

项目的交易；二是合同能源管理；三是排污权管

理；四是节能领域的技术交易；五是碳排放权交

易及中国温室气体自愿减排项目（CCER项目）减

排量交易。

谈及在上海环境能源交易所的工作，钱锋提

到两件为之自豪的事情：2011年南非气候变化大

会实现首笔碳中和、2012年联合国可持续发展会

议通过南南交易平台实现碳中和。

2 0 1 1 年 联 合 国 应 对 气 候 变 化 框 架 公 约

（UNFCCC）秘书处与南南全球技术产权交易所

（以下简称“南南所”）在南非德班签署协议，

授权南南所组织完成本次气候变化大会的有关碳

中和。广州胜洲投资有限公司通过购买南非约翰

内斯堡的劳利燃料更换项目所产生的经联合国核

准的1844吨碳减排量（CER），来抵消联合国气

候变化框架公约秘书处以及秘书处所支持的代表

团在本次大会期间因旅行产生的碳排放。这是联

合国以及联合国气候变化大会历史上第一次以标

准CER进行的碳中和行动。在这次行动中，上海

谈及在上海环境能源交易所的工作，

钱锋提到两件为之自豪的事情：

2011年南非气候变化大会

实现首笔碳中和、

2012年联合国可持续发展会议

通过南南交易平台实现碳中和。
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环境能源交易所全程操办这项工作。

2012年联合国可持续发展大会(“里约＋

２０”峰会)召开，联合国开发计划署进行相关

计算，所有联合国官员在会议期间因交通、办公

等产生了2000吨以上的二氧化碳排放量。在联合

国开发计划署南南合作特设局周一平局长的推动

下，本次会议中产生的温室气体排放以碳中和的

形式，通过来自赞比亚的可持续能源项目在南南

全球技术产权交易所的交易平台上得以抵消。这

是联合国机构通过自身行动推动全球绿色发展的

一个举措。上海环境能源交易所全程操办这项工

作。

进入碳市场，八年等风来
上海环境能源交易所注册资金5000万元，

最初是由上海联合产权交易所全额出资，2011

年改制重组，引入了国网英大国际控股集团有

限公司。“当时国网英大在全国调研，最后选

择了投资上海环境能源交易所，我当时任交易

所副总，外部公司的调研是我来对接的。”钱

锋说。

因为这一层机缘，在后来国家电网有限公司

在上海布点碳市场时，钱锋于2013年加入到上

海置信碳资产管理有限公司［国家电网唯一的专

业化碳资产管理公司，国网英大碳资产管理（上

海）有限公司的前身］任总经理。

从上海环境能源交易所到置信碳资产公司，

钱锋将这一步转变称为从交易所到券商的转变，

“当时的置信碳资产管理公司就相当于股票市场

证券公司的角色”。

置信碳资产管理公司当时的业务分为四大

块：咨询、开发、交易和智库。

咨询业务的主要一块是碳评估，就是依据国

家温室气体排放核查标准，为企业编制碳排放评

估报告，提供碳排放管理建议。目前该公司已为

上海、北京、江苏、新疆、安徽、福建、深圳等

地包括多家上市公司、央企在内的百余家企业提

供了碳排放评估服务。“企业要先知道自己目前

的碳排放情况，才能确定实现碳达峰、碳中和的

目标。”钱锋说。

碳资产开发是为客户提供一站式CCER项目

开发服务，以帮助客户实现碳减排项目的碳资产

化。置信碳资产已开发数百万吨的碳资产，项目

类型包括风电、光伏、电动汽车充电设施等。

钱 锋 着 重 提 到 了 置 信 碳 资 产 的 创 新 性 工

作——碳减排方法学。

碳减排方法学是碳资产开发的前提，包括国

内CCER方法学及国际CDM方法学。置信碳资产

开发了多项碳减排方法学并获得国家发改委、联

合国执行理事会（EB）备案，为减排项目参与碳

市场提供了技术支撑，为更多的项目类型参与国

内外碳市场提供了可能性。“任何节能项目或者

技术，没有方法学，是没有办法申请CCER或者

CDM的，也就不能参与碳交易”。

截至目前，置信碳资产公司已经成功备案五

个碳减排方法学，都是为国网量身定做。据钱锋

介绍，这五个碳减排方法学分别为：新建或改造

电力线路中使用节能导线或电缆、电动汽车充电

站及充电桩、配电网中使用无功补偿、特高压输

电工程、港口岸电。其中，前三个已经获得国家

发改委和联合国备案；特高压输电工程获得国家

发改委备案；港口岸电获得联合国备案。

碳交易跟股票的一二级市场类似，“企业有

新能源等节能减排项目，譬如说光伏发电或者风

电，我们这边会根据国家主管部门CCER项目申报

要求，计算项目碳减排量，并协助项目业主取得

主管部门签发的核证自愿减排量（CCER），之后

就可以把CCER拿到碳市场上去交易”。

人物People
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尽管做了一些创新的事情，作为碳交易市场

从业人员，钱锋仍深感从2013年到2017年，行业

的机会其实并不多。

2013年6月，全国碳交易试点正式启动，首批

包括深圳、上海、北京、广东、天津、湖北和重

庆7个地区，后续增加福建和四川。2016年9月，

中国加入《巴黎协定》，承诺将兑现中国碳减排

目标。2016年10月，国务院印发《“十三五”控

制温室气体排放工作方案》，明确提出2017年启

动全国碳排放权交易市场。

“虽然2013年碳交易试点工作开始启动，

但由于仅是地方性的碳交易，与国际碳交易市场

也未实现连通，因此我们的业务机会还是很有限

的。”钱锋说。为了寻找更多机会，钱锋就带着

置信碳资产尽力做一些新业务的拓展，如绿色金

融创新、绿色供应链等，“但是很难跳出大的方

框和范围”。

2017年12月19日，全国统一碳交易市场正式

启动，首先纳入发电行业，全国碳交易所落户上

海，注册登记平台落户湖北。2018年年底，应对

气候变化和碳市场主管部门调整为生态环境部。

真正敲响那声春雷的是2020年9月22日，习近

平主席在第75届联合国大会一般性辩论上的讲话

中提出，中国将提高国家自主贡献力度，采取更

加有力的政策和措施，二氧化碳排放力争于2030

年前达到峰值，努力争取2060年前实现碳中和。

“‘9·22’一声雷响，整个中国市场开始行

动，以后基本每周都有新的碳市场政策出台，总
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书记讲了时间表、路线图，这些都压到实处，对

我们从业人员来说也是一大利好。”整个国家、

能源各行业对碳减排工作的重视程度提到了前所

未有的高度，能源央企陆续出台“双碳”行动方

案、减排路线图等等。

钱锋的工作也有所变化。2021年1月，上海

置信碳资产管理有限公司划转至国网英大金融板

块，并更名为“国网英大碳资产管理（上海）有

限公司”，钱锋任新公司首席科学家。

做创新的事，朝着目标奔跑
作为中国早期的一批碳市场从业者，钱锋听

到了很多质疑的声音。

这种声音出现在筹建上海环境能源交易所

时，一些知名大学教授质疑，你们空气都能交易

了，是不是以后权利也可以交易了？

在置信碳资产创建时，也有相当多不同的意

见。“有质疑也很正常，对于新生事物，大家都

有个理解的过程”。

在众多的质疑声中，如何判断自己选择的从

业之路是正确的？

钱锋的判断依据是：看世界大趋势。“《京

都议定书》，100多个国家签订，这说明各国已达

成共识，气候变化是一个全球性的事情。现在提

的‘双碳’，早几年也提过，像总书记讲的，这

是关乎全人类命运共同体的事情。今年的格拉斯

哥的气候大会会是一个相当重大的会议，很多国

家都已经提出了自己的贡献度和减碳目标。这是

世界大势，就我们个体而言，我们也不能看着雾

霾说，这跟气候变化无关。”

前进的方向有了，还得有坚持下去的勇气。

“不管是在顺境还是逆境，高峰期或者低潮

期，学习是肯定需要的，把自己的能力提升了，

就不用担心后面的职场问题。”钱锋是商科出

身，一路的职业生涯也是不断学习的过程：留学

回国进入港资机构，为了做B股交易去考了交易员

证书；后来对易货（以物换物）行业感兴趣，去

考了易货经纪人证书；从事碳市场工作，又去考

了低碳经济师……

全国碳交易市场开闸在即，在钱锋看来，

碳市场的爆发期来之不易，当下的风口期机遇满

满。“碳市场是新的，前面没有天花板，我们做

的也是开创性的事情。目标有了，朝着目标奔跑

就是了。”

“有质疑也很正常，

对于新生事物，

大家都有个理解的过程”。


