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关键时期。”

作为减排主力军，煤炭行业面临

明确的转型目标，具体看，就是从扩大

产能产量、追求粗放型效益为目标的增

量时代，迈向以安全、绿色、低碳、经

济为目标的存量时代。

为了尽快转型，煤炭企业遵循市

场导向、问题导向和价值导向理念，

运用精益管理思维、大数据分析方法

和互联网技术，在提质增效上加快进

度，初步实现了“五个转向”：一是

实现由单纯节约材料转向既节约材

料，又节约工时、能耗等综合节约；

二是实现由单纯追求降低成本转向既

关注降本，又重视提效“降升”并

举；三是实现由重视“量”的规模扩

张转向“质”的内涵提效；四是实现

由固守传统管理方式转向运用新思

维、新方法、新技术；五是实现由原

始高碳发展转向绿色低碳发展。

在实现上述“五个转向”的过程

中，煤炭企业在数字技术和精益管理

方面着力最多。

             

数字技术驱动提质
今年4月，华为宣布成立“煤炭军

团”，目标是“通过统一的标准、统

一的架构，实现行业数据、能力、知

识、人才和平台共享。在‘安全’的

前提下，做到高效、集约的煤矿智能

8月5日，中国煤炭工业协会发布

了一份亮眼的成绩单：今年1～6月，

全国4284家规模以上煤炭企业实现营

业收入1.22万亿元，同比增长30.9%；

实现利润总额2068.8亿元，同比增长

113.8%；亏损煤企同比减亏18.4%。

利润上升、亏损收窄的背后，除

了煤价从3月开始一路走高的客观因

素，煤炭企业的提质增效举措无疑发

挥了更关键的作用。

习近平总书记指出：“‘十四五’

时期，我国生态文明建设进入了以降碳

为重点战略方向、推动减污降碳协同增

效、促进经济社会发展全面绿色转型、

实现生态环境质量改善由量变到质变的
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2021年上半年，我国煤炭企业整体利润上升、亏损下降。除了煤价

走高这个客观因素，煤企持续推进的提质增效举措无疑发挥了关键

作用。

煤企的生存之道
“存量时代”，
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化管理。

平台可以将矿井的各种安全生产

监测监控、设备运行数据和矿井各类

信息，实时动态集中采集，利用移动

互联网和云储存、云计算及大数据技

术，经长春兴“煤矿云”平台和手机

App系统的融合和处理，在移动终端

上实现实时显示和无线连接。

借助终端，井下作业现场与井上

人员可以直接实时动态对接。此外，

全矿每个员工可以通过移动显示终端

全过程地掌握和参与安全生产管理。

通过大数据储存分析预测预报功

能，平台还能快速提醒紧急信息和警

示，提高应急反应速度，建立煤矿

化发展。”

事实上，在华为成立“军团”之

前，不少煤炭企业已经做过类似的尝

试。近年，煤矿产能过剩和结构性问

题愈加突出，希望寻求突破的煤炭企

业开始尝试数字化技术，以提高产

量、优化工艺。

在“数字化矿山”的打造中，山

西左云长春兴煤业有限公司的“云控

矿山”有较为成功的尝试。

这家公司自主研发并应用了“移

动互联网+煤矿管理”系统和“煤矿

云”平台，利用移动互联网、物联

网、云储存、云计算、大数据、人工

智能、机器人等对矿井进行移动智能

当下，煤炭行业正从扩大产

能产量、追求粗放型效益为

目标的增量时代，迈向以安

全、绿色、低碳、经济为目

标的存量时代。
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管理的意义，而要推行精益管理，成

本正是最重要的抓手。

所谓成本精益管理，即以工序标

准化、岗位价值化为基础，进行企业

管理流程的梳理优化，以全面预算管

理为手段，构建以工序定额为基础的

全覆盖预算管理系统，以全员绩效考

核为保障，形成目标执行的刚性约

束、奖惩和激励机制，以内部市场化

核算为载体平台，建立矿厂到区队、

区队到班组的考核结算流程。

要达到减少浪费及提高效率的目

的，首先需要建立标准工序管理。

就得到了较好的应用。

这家煤企运用采煤机智能控制、

三机一键启停、液压支架自动跟机、

采煤机记忆截割、时间频次自动放煤

以及可视化远程监控等技术，全力打

造了“自动控制为主，人工干预为

辅”的智能化生产新模式。以往，一

个工作面大约需要16个工人才能维持

正常运行，但智能综采工作面仅仅需

要7个人就可以保证工作面的运行。

除了鲍店煤矿，智能化开采工艺

已经被用于全国多个煤矿中，比如贵

州能化发耳煤业通过智能化矿井建设

成为西南地区唯一一个建成省级智能

化采煤工作面的矿井；济三煤矿以综

掘机“遥控截割”+液压锚杆钻车+破

碎机+皮带机“无人值守”配套模式建

成国内领先的智能化掘进工作面……

在上述煤矿的实践中，智能化技

术均发挥了重要的作用，帮助企业将日

常工作涉及的人、机、料、法、环全面

结合，在保证安全的前提下，持续优化

提升工艺水平，实现了降本增效。

                        

 精益管理助力增效
不久前，中国煤炭工业协会发布

了《2021中国煤炭企业50强》，在产

量上排名第二的山东能源集团，却拿

下了营业收入的第一。

在山东能源集团一家分公司，当

日产品产量、原料煤及水电单耗、完全

成本等信息会被投屏公示。每天，公司

会通过分析偏离原因，制定调整措施，

推动全员关注产量、参与降本。

从内部挖掘潜力，这是山东能源

在营收上更胜一筹的关键，也是精益

“O2O”管理通道。

“云控矿山”应用后，煤矿减少了

井下作业人数，“机械化换人、自动化

减人”“科技强安”等目标得以实现。

更重要的是，煤矿的生产能力得到

了提升。据统计，2019年，该煤矿产煤

450万吨，全员生产效率达到78吨/工，

回采效率为246吨/工，完全成本约为80

元/吨，上缴税金6.5亿元，实现利润8亿

元，员工人均年收入18万元以上。

这组数据也充分证明，借助数字

化技术，煤炭企业可以完善安全管

理、生产调度、技术创新、人事管

理、劳动用工管理、薪酬管理、财务

管理、市场销售、物资采供及OA办公

自动化管理系统，各信息平台之间联

通达到数据共享，有效提升数据传递

的效率和准确性。

在工艺优化上，智能化技术发挥

了重要作用。

以厚煤层开采工艺为例。开采厚

煤层有三种工艺——综放开采、分层

开采和一次采全高开采。近年，因高

产高效、低耗和开采强度低、掘进率

低、吨煤成本低、生产集中等优点，

综采放顶煤开采成为当前开采厚煤层

的主要工艺。然而，这种开采技术回

采率偏低，影响煤炭资源的回收效果

及其经济效益。

为了解决类似问题，煤炭企业借

助智能化开采，在地质结构条件和煤

层厚度适宜的矿井采用与煤层厚度相

匹配的支架和采煤机，变综放采煤为

一次采全高采煤，极大提高了煤炭资

源回收率。比如在山东省兖州煤业股

份有限公司的鲍店煤矿，智能化开采
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仲裁监督和市场交易运行考核等方面

构建矿厂、区队、班组全面市场化运

作模式。

和成本精益管理相比，人力资源

的精益管理同样重要。

在煤炭企业，提高工时利用率是

重中之重。企业可以通过科学测定劳

动定额、科学组织现场生产、加强工

效考核等措施，结合现场条件、技术

装备和生产工艺的变化进行动态调

整，真正达到岗位人员和劳动定额确

定科学、工效考核有据。

除了制定规则，激发员工内生动

力也需要加强。

具体看，煤炭企业可以开展危机

形势教育，让员工树立担当意识，主

动承担严控成本的责任，让“从我做

起、自主节约、节约光荣”等理念贯

穿实际工作。同时，大力提升员工的

技能素质和操作水平，推行精益化管

理，鼓励献言建策，鼓励群众性的降

耗提效创新活动，利用首席技师工作

室、QC攻关小组等载体，激发广大员

工降本创新的活力。

需要注意的是，在提升员工效率

的同时，煤炭企业还应健全降本降耗

的工作机制。

机制决定效率，因此，煤企需要

创新成本管控机制，推行全面预算、

定额控制和目标责任考核等方法，建

立材料、电力、维修、非生产性开支

等分口成本目标“倒逼”机制，自上

而下，层层细化、量化预算指标，做

到先预后算、先算后干。

班组和员工的日常工作上，实现员工

自我管理。

推进全面预算管理优化也非常关

键。煤企需要结合实际情况，综合运

用全面预算管理的方法，审视查找工

作中的存在问题，优化各系统的结

构、功能与效率。细化分解预算指

标，依据工序定额确定预算指标、考

核目标，按年、月层层分解落实到各

专业、各区队与各班组。

此外，煤企可以借鉴市场规则和

方法，在内部明确市场主体，从市场

交易价格、市场交易结算、市场交易

煤企可以划分以区队为中心的各

类作业工序，依据煤矿生产工艺、经

营流程特点，制定工序标准化的流

程，实施标准化的操作。通过工序标

准化管理，使对标、作业、验收、考

核形成统一的标准体系，将核算主体

下移到工序班组。

同时，要完善岗位价值核算流程

及方法。岗位价值核算是成本精益管

理的落脚点。企业可以依据岗位价值

核算要求，确定岗位价值主体，建立

结算体系，测定结算价格、精细核算

岗位经营成果，将目标落实到区队、
（作者分别供职于中国能源研究会、山东鲁
泰控股集团有限公司）




