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4月中旬，京东物流因全力驰援上

海而刷爆朋友圈。人们看到的是它在

全国招募调集3246名员工分14批轮流

换防，然而幕后这家企业在物流及众

多其他领域多年的技术积累却鲜为人

知。

实际上，近年来，京东集团（纳

斯达克股票代码：JD，港交所股票代

码：9618，以下简称“京东”）除

了零售物流行业的布局外，还持续在

能源行业拓展深耕，特别是2021年

以来，京东已与多家大型能源企业展

开深入合作。作为新型实体企业的代

表，京东如何看待能源行业的机会，

明确自身定位，科学规划未来方向，

又有什么样的技术和能力被合作的能

源企业看重？

方向：为能源业赋能
京东跨界能源的范围几乎涉及了

从传统能源到新能源的全部。

京东云作为京东集团面向政企客

户输出技术与服务的核心部门，在与

能源企业合作方面，充当了先锋队和

主力军的角色。

京东云对《能源评论》表示，其

与能源行业的核心企业正在推进的全方

位战略合作，涉及煤炭、发电、电网、

油气、设备制造等多个领域的头部企

业，包括中海油、中国石化、国家电

网、山东能源、金风科技等公司。

与陕煤运销集团的合作，是京东

云在能源领域合作的案例之一。

由京东云负责搭建的运销云，正

数智化社会供应链的独特优势，让京东有了进入能源行业的底气。

在帮助陕煤运销集团实现煤炭这种非

标产品线上化、标准化的数字化流

通，目前在线车辆已经超过8500辆，

煤炭成交量超过400万吨，派车超过

10万单。运销云包括数字运销管理中

台和智慧运销、智慧零售孪生系统，

最终实现“基于大运销、服务大市

场、联通大数据、激发新动能”的目

标。

在石油领域，京东不仅为石油企

业提供供应链数字化转型咨询服务，

更是将合作不断推向深入。

3月15日，京东与中国石化安徽石

油公司在合肥签署区域合作协议，双

方将在能源供应服务，以及商品、物

流、数智等供应链方面开展更深层次

的合作，共同推进全渠道合作，深化

京东 ：跨界能源凭什么？
文/本刊特约记者  张子鹏
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供应链数字化转型。这是自去年10月

中国石化销售公司与京东达成战略合

作以来落地的首个试点项目。根据协

议内容，双方合作将围绕智能物流、

仓储设施共享、商品供应链以及数智

供应链四个层面全面展开。

在新能源领域，光伏无疑是京东

布局的重点。

早在2017年，京东物流就提出

“青流计划”，光伏是该计划的重点

之一。当年，京东与北京清洁能源控

股集团达成协议，由后者为京东的

800万平方米未利用屋顶设计一套分

布式光伏发电系统。同年12月27日，

京东与协鑫智慧云仓联手，在江苏句

容打造京东光伏云仓。2018年6月7

日，京东上海亚洲一号智慧物流中心

屋顶分布式光伏发电系统正式并网发

电，该系统可以为舱内的自动立体仓

库、智能机器人以及自动化分拣系统

供应清洁能源。截至2021年年底，

京东完成第一批12座产业园的光伏发

电系统安装，光伏装机容量合计超过

200兆瓦。

日前，京东“亚洲一号”西安智

能产业园获得由北京绿色交易所和华

测认证（CTI）颁发的碳中和认证双

证书，成为国内首个“零碳”物流园

区。到2030年，京东将联合合作伙伴

搭建全球最大的屋顶光伏发电产能生

京东是一家具备实体企业基

因和属性、拥有数字技术和

能力的新型实体企业，其根

植于实体经济，成长于实体

经济，服务于实体经济，与

能源企业的发展逻辑、社会

责任理念也有相通之处。
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态体系，届时京东的碳排放量与2019

年相比将减少 50%。

光伏之外，京东还在新能源汽

车、电池回收、综合能源服务等领域

不断布局。

2016年，京东首批新能源货车在

北京、上海两地上路运营，这是国内

物流行业大型货运车辆中首次出现纯

电动汽车的身影。截至2021年年底，

京东物流已在全国7个大区、50多个城

市投放约2万辆新能源汽车。

4月初，有媒体报道，京东五星电

器集团石家庄有限公司成立，该公司

经营范围包括：新能源汽车电附件、

新能源汽车整车、摩托车零配件、汽

车新车、汽车零配件销售等。

在新能源充电桩服务领域，“京

东服务+”已经同特斯拉、比亚迪、小

鹏、岚图、大众、奥迪、爱驰、特来

电等多家品牌达成合作。2021年5月8

日，京东本地生活与特来电达成战略

合作协议。根据合作协议，双方将共

同打造互联网充电服务聚合平台，并

就多城市打造京东品牌形象充电站、

共同会员体系等方面进行深层次全方

位的合作，以扩大充电网络的辐射范

围和服务能力，提升充电质量。

在电池回收领域，3月8日，京东

科技与天奇股份在京东总部签署合作

框架协议，围绕锂电池循环再利用的

全产业链达成深度合作。未来，双方

还将共同探索在云服务、AI智能中

台、物联网（IoT）、大数据等方面的

技术合作。

在综合能源服务领域，2021年5

月25日，京东与天润新能签署合作协

议。双方的合作重点为分布式清洁能

源业务的开发、建设、投资与运营。

在此基础上，双方开展节能解决方

案、低碳绿色解决方案、综合能源服

务及智慧能源管理等方面的合作。

根本：数智化社会供应链
在专业人士看来，京东的立命之

本是基于供应链的数字化、智能化技

术投入。

3月10日，京东发布了2021年第四

季度和全年业绩，全年净收入达9516

亿元人民币，同比增长27.6%。从2017

年年初全面向技术转型以来，京东已

在技术上累计投入近800亿元。

2019年，京东云团队利用AI技

术，将一家火电厂燃煤锅炉热效率提

高了0.5%。这被认为是AI技术解决火

电系统提效问题的重要节点。京东云

预测，如在全国推广，该技术每年可

以为国家节约70亿元的燃煤成本和污

染治理费。

2021年中国能源互联网企业排名

资料来源：《互联网周刊》>>
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国家电网

中国石化

中国石油

兖矿集团

国家能源集团

南方电网

中国电建

陕煤集团

中国华能

延长石油

中国海油

中化集团

国家电投

中国能建

中国华电

同煤集团

中煤集团

山西焦煤

中核集团

大唐集团

企业 业务定位

提供安全、经济、清洁、可持续的电力供应

大型油气生产商、成品油供应商

石油石化产品生产和销售

矿业开采、高端煤化工

煤炭、电力、运输、化工等全产业链业务

投资、建设和经营管理南方区域电网

清洁低碳能源、水资源与环境建设

以煤炭开发与煤化工为主体，发展循环经济

电为核心、多能协同，推动能源转型升级

煤油气资源高效开发、综合利用、深度转化

海上油气生产商

石油和化工产业综合运营商

能源生态系统集成

为能源电力、基础设施等行业提供解决方案

电力生产、热力生产和供应

从事动力煤生产业务

以煤炭生产为主的大型能源企业

炼焦煤生产企业和炼焦煤市场主供应商

国家核能发展与核电建设

电力、煤炭、煤化工、能源服务
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京东云事业群解决方案高级总监

张宏伟对《能源评论》表示，京东进

入能源行业凭借的就是基于数智化社

会供应链的独特优势。

从京东云与能源企业的合作可以

发现，前者更多的是根据能源企业的

个性化需求，基于自身数智化与供应

链方面的技术能力，助力能源行业进

行数字化升级。

能源企业属于重资产型企业，企

业采购业务量大，仓储、物流网络复

杂，产品销售渠道多、服务分散。在

国内大循环、国内国际双循环的新格

局下，供应链自主可控能力已成为企

业核心竞争力之一。京东是一家同时

具备实体企业基因和属性、拥有数字

技术和能力的新型实体企业，其根植

于实体经济，成长于实体经济，服务

于实体经济，与能源企业的发展逻

辑、社会责任理念也有相通之处。

在张宏伟看来，能源行业目前处

在一个比较重大的变革周期里。能源

互联网和消费互联网的交汇融合，会

带来供给侧与消费侧深度融合的机

会。京东一端连接着供给侧的百万企

业，另一端是消费侧约5.7亿用户。在

产业与消费者之间建立连接，是京东

天然的定位，也是京东云做“更懂产

业的云”的目标。

据了解，京东云凭借自身在新型

实体企业中的经验，可以在实体资产

与数据资产的映射、数字类资产的全

生命周期管理能力提升、数据资产高

效利用以及对实体资产的保值增值等

方面为能源企业提供帮助。同时，京

东云也在能源消费型场景进行业务布

局，依托京东自研工业互联网和综合

智慧能源解决方案，为市政、园区、

用户型企业提供能源服务整体解决方

案，助力企业实现“双碳”目标，助

力全行业节能减碳。

选用什么样的数字基础设施，对

能源企业的数字化转型来说至关重要。

京东云给出对应的解决方案就是混合数

字基础设施，这一新平台具有三大特

征：经过流量磨练的领先公有云，具有

深度行业Know-how的专有云，以及

开放、敏捷、高效的混合云。

据了解，目前京东云已为包括零

售、物流、能源、制造、交通等行业

在内的1500多家大型企业、150多万

家中小微企业提供了数字化解决方

案，帮助其实现数字化转型升级。　

分析人士指出，在“双碳”战略

下，能源企业与互联网企业间加速融

合的特征越发突出，但无论是市场逻

辑、商业模式，还是服务形态、产业

链条，抑或安全保证、硬件条件，能

源互联网都要比消费互联网复杂很

多。对跨界者而言，需要牢记，只有

基于自身定位，发挥核心优势，真正

去解决行业痛点、促进系统高质量发

展，才能在新领域分一杯羹，并有可

能笑到最后。




