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一场原本已经毫无悬念的油价下跌

大戏，却因为土耳其一个动作而峰回路

转，只不过，它用了一种出乎意料的方

式。

北京时间11月24日，俄罗斯的一

架SU-24型战斗机在叙利亚边境被土耳

其击落，战机上的两名飞行员也在跳伞

后遭叙利亚反政府武装射杀。消息发布

后，由于担心两国冲突扩大，国际油价

快速走高，Brent和WTI日内涨幅超过

3%。

从土俄冲突发生至今，油价已经出

现了四次小反弹，这种避险的行为是否

仍将继续，土耳其的态度至关重要。而

在土与ISIS那些“剪不断，理还乱”的

关系中，石油资源、石油企业和石油贸

易扮演了至关重要的角色。

出色配角
从油气资源禀赋来看，土耳其是

一个不折不扣的小角色，根据2014年数

据，本国的石油和天然气消费量分别仅

占全球总量的0.8%和1.4%，61000桶/

日的石油产量和190亿立方米的天然气

产量，也分别只能满足国内需求的13%

和1%而已。

于是，土耳其对周边海域蕴含的

丰富油气资源产生了浓厚兴趣，它采取
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资源禀赋决定了土耳其及三家“国字头”的油气企业，永远无法像

来自美国、俄罗斯、中国和沙特的石油大佬那样，成为石油舞台的

主角，但得天独厚的地理位置和东西交汇的文化底蕴，使它总是能

够获得足够的戏码，以搅局者身份吸引各方关注。

土耳其油气:乱局中的投机客
 文·李汜

的方式是——通过土耳其国家石油公司

（TPAO）与多家国外石油公司合作，

共同开发海上资源。

过去8年间，TPAO分别与BP（黑

海东部）、巴西石油公司（黑海中西

部、克尔克拉雷利省和锡诺普省）、埃

克森美孚（锡诺普省北部黑海海域）、

雪佛龙（黑海西部）、壳牌（安塔利亚

省南部海域）签订了海上勘探开发协

议。

虽然投入力度空前，但海上勘探并

不顺利：一方面，部分区块勘测数据不

佳导致项目搁浅；另一方面，这种扩张

性的勘探开发活动引起了希腊、塞浦路
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斯等爱琴海、黑海大陆架海域邻国的不

满——希腊以爱琴海的领海主权为由，

抗议TPAO在该处作业，而希腊族领导

的塞浦路斯政府则更为强硬，通过抢先

开采海上油气资源，以实际行动体现决

不让步的态度。

从市场定位来看，土耳其又是欧亚

大陆油气市场一个不可或缺的配角。

土耳其的地理位置极其优越，不仅

毗邻中亚、中东、俄罗斯等油气出口大

户，而且占据了欧洲和泛大西洋国家油

气进口路径的咽喉要道，具有重要的战

略意义。博斯普鲁斯海峡水道和达达尼

尔海峡航线，是俄罗斯与里海原油的船

土耳其能源需求和进口情况

运生命线，每天都有近210万桶原油和

70万桶成品油经过这两条航线运往欧洲

市场。

而巴库-第比利斯-杰伊汉原油管

道和北伊拉克-杰伊汉原油管道，则把

伊拉克和阿塞拜疆这两个原油出口国的

主要区块与土耳其杰伊汉港相连。仅

2014年，杰伊汉港就装卸了超过65万

桶/日的里海原油，以及超过13万桶/日

的伊拉克原油，其中绝大部分销往欧

洲。

本国石油工业虽然并不如何出彩，

但依靠天时地利，土耳其仍然能够成功

地在过去几十年的全球油气盛宴里分得

一杯羹。

混沌平衡
要理解为什么土耳其能成为一个出

色的配角，就不能不看一下土耳其独特

的民族文化。土耳其国内的居民99%信

奉伊斯兰教，是一个不折不扣的穆斯林

国家，但与中东、中亚等具有“非黑即

白”思维模式的伊斯兰教国家不同，土

耳其不强制国民使用阿拉伯文书写，不

要求人们去清真寺，也不强迫女性戴头

巾、穿黑袍，因此被正统的伊斯兰教徒

视为异类。

这种“混沌平衡”状态贯穿了土

点评：由于周边国家和地区势力
错综复杂，国内的油气勘探开发
活动受到诸多内忧外患的限制。
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耳其的方方面面，本国油气行业也不

例外。上文提到的土耳其国家石油公

司（TPAO）把持着国内的上游油气资

源，不仅原油产量占据全国总量73%的

绝对优势（约3.4万桶/日），而且对上

游资源拥有独家勘探开发权，任何国外

公司对上游活动的参与，都要通过与

TPAO成立的合资公司来实现。

中游环节除了BTC和伊拉克-杰伊

汉管道以外，库尔德地方政府也在2013

年建成了一条支线管道，从原油过境运

输中分得了一杯羹。

在下游环节，土耳其共有6座炼

油厂，炼油能力合计66.3万桶/日。

Tüpra是国内的炼油行业龙头，拥有

4座炼油厂，炼油能力达到全国总量的

85%，并且拥有全国59%的石油库存。

该公司曾经是完全国有的，但在2005年

以后，科威特-壳牌合资公司购得了该

公司51%的股权，另外49%的股权则被

公开交易。

土耳其天然气行业相对较为精简，

虽然采取公开竞争的市场机制，但实际

上几乎全部由采用垂直一体化运营模式

的土耳其国有石油管道公司（BOTA）

把控。该公司拥有土耳其80%的天然气

进口份额，负责建设和运营国内天然气

管道，并且控制着销售市场和出口市

场。

 同样，长期的动荡与传承，土耳

其逐渐形成了政治和外交活动中利益至

上的信条，并且沿用于该国的能源战略

决策上。例如，土耳其虽然与本国境内

的库尔德反政府武装频频发生暴力冲

突，却对伊拉克北部的库尔德人政权保

持暧昧的态度，因为该政权掌握了大量

的石油资源，与它维持良好关系，可以

使土耳其获得大笔的石油过境费——近

期土耳其武装人员擅自越境进入伊拉克

北部，被土耳其军方解释为“帮助当地

的库尔德武装人员进行培训，以便与

‘伊斯兰国（ISIS）’作战”，也确实

符合该国的利益取向。

 即使是面对树敌无数的ISIS，土

耳其政府的立场也同样模糊不清，其中

的玄机要牵涉到土耳其与叙利亚的石油

贸易。ISIS还没有在全球兴风作浪的时

候，从叙利亚到土耳其的石油走私贸易

土耳其与俄罗斯的能源羁绊 天然气 管道

达成了经土耳其的黑海专属经济
区建设南流管道的协议。作为交
换，俄罗斯同意建设对土耳其有
利的萨姆松-杰伊汉石油管道，
并为土耳其的首个核电站建设提
供优惠条件

俄罗斯计划在土耳其的经济特区
内开始建造南溪天然气管道的海
上延伸部分管道

土耳其国家石油管道公司正式通
知俄罗斯天然气工业公司，在为
期25年(1986-2011)的西线天然
气采购合同到期后不再续签

土耳其将要求以折扣价从俄罗斯
向其部分私营公司进口天然气

土耳其要求俄罗斯天然气出口打
折，如果俄罗斯不下调出口土耳
其的天然气价格，土方表示将在
一份60亿立方米的天然气进口合
同到期后，不与俄方续约

经过土耳其境内通向欧盟的“土
耳其溪”（TurkStream）跨国
天然气管道项目达成协议

大约有13家土耳其私营公司已要
求从俄罗斯天然气工业股份公司
进口天然气

俄罗斯天然气工业透露，俄罗斯
可能冻结“土耳其溪”天然气管
道项目数年

2009 2010.10 2011.10 2013.10 2014.12 2015.122012 .9 2014 .3
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就已经存在了几十年。由于叙利亚大力

补贴油价，走私贸易链条的各个环节都

有赚取差价的机会，土耳其从中获利丰

厚自不必说。

 ISIS控制幼发拉底河谷地的大量

石油产业以后，占领区内产出的原油需

要经过更多的环节才能送到用户手上，

土耳其当然没有不参与的理由，这其中

甚至不排除该国政、商界人士涉足的可

能性。

继续投机
在全球达成打击ISIS共识的前提

下，土耳其在俄罗斯战机空袭ISIS武装

分子时将其击落，于情于理都难以获得

世界各国的公开支持，如果不是经济利

益驱使，土耳其断不会冒天下之大不

韪，在这敏感时期挑起事端，并在事件

发生以后仍然维持强硬姿态。

ISIS的主要占领区位于伊拉克和叙

利亚境内，土耳其每年从这两个国家

进口的原油达到了本国总量的53%。据

《金融时报》统计，ISIS目前在伊拉克

和叙利亚掌握的石油产量分别达到10%

和60%，合计日产量为3.4～4万桶，以

最低20美元/桶的价格售出，按迪拜原

油33.8美元/桶的年内最低价来计算，还

有69%的利润空间。

这部分原油除了就地出售给油贩

子，用于控制区内的小型炼油厂加工

处理以外，还会通过黑市偷卖到土耳

其——从投资回报率来看，从ISIS的原

油黑市交易中赚取差价，无疑是比大多

数合法贸易活动都更加有利可图的买

卖。

 自从土耳其击落俄罗斯战机以

后，俄土关系日趋紧张，丝毫没有和解

之意。如果矛盾进一步激化，未来的油

价走势将成为双方成败的一大关键。兵

马未动、粮草先行，三流经济、二流政

治、一流军事的实力架构，使作为能源

出口大国的俄罗斯对油价一直保持高度

依赖。而土耳其作为一个石油掮客，只

要有价差就可以获利，做的是雁过拔毛

的买卖，无论油价高低，只要石油市场

还没有崩溃，就能财源不断。

 在2015年12月5日的OPEC会议

中，沙特等成员国宣称石油产量不减反

增，随后布伦特油价应声跌破40美元，

在下行通道中加速滑落。眼看油价还没

等到美联储宣布加息，就提前进入新一

轮的寻底过程，高盛等金融机构不得不

纷纷调低2016年的预测值——基于上面

的分析，局面显然对土耳其更加有利。

土耳其虽然有3%的原油和57%的天然

气依靠俄罗斯供给，但随着油气价格屡

创新低，双方出于各自的核心利益，都

颇有默契地绕开了油气贸易这一“常

规”制裁武器。

 如今全球经济低迷、恐怖主义不

断兴风作浪、大国博弈日趋激烈，做惯

了投机者的土耳其，正是看准了在当前

云诡波谲的国际形势下，稍有逾矩也不

至于让自己伤筋动骨，才敢于四面出

击，尝试在石油贸易中攫取更大的利

益，全球油气市场的前景越是扑朔迷

离，土耳其就越是如鱼得水，更加坚决

地把“搅局”进行到底。


