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在一众能源互联网概念股中，积成

电子的新闻并不算多，每月10条左右。

内容除了一次引起较多关注的大股东被

捕之外，主要是信息披露、定增通知或

股价分析。

比如最近一次，是其在2016年1月

中旬祭出的一份非公开发行预案，内容

是“投资建设面向需求侧的微能源网运

营与服务项目、智能电网自动化系统升

级研发项目”，而投资金额，也仅为

8.95亿元。

就是这家体量不大的电力自动化企

业，却被券商与耳熟能详的美国工业巨

头通用电气（下文简称GE）联系在一

起。

其实从业务上看，GE和积成电子

没有任何交集，之所以被联系在一起，

多半是因为上文提及的能源平台项目。

根据公开资料显示，过去两年中，

积成电子搭建了一个“智慧能源公共云

平台”，最早关注这一平台的海通证券

曾在研报中如此表述：从合作伙伴和架

构来看，积成电子的云平台，类似于

GE与英特尔、沃达丰、思科联合打造

的Predix平台雏形，不仅如此，其或有

望复制Predix平台的盈利模式。

一个普遍公认的事实是，商业模式

可以快速复制，但往往难以模仿成功。

而积成电子的平台与GE有哪些相似之

处，是否在内涵上等同于彼平台？GE

在能源管理上的经验，是否真能被其复

制？

如果无法解决产业链布局不足的问题，积成电子在未来发展中或难

以迎来“几何式”的利润增长。
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预测即盈利   
有 人 曾 把 P r e d i x 比 喻 为 G E 的

windows，一个正在形成的工业互联

网操作系统。因为它可以“将大型的工

业机器与传感器、软件等分析工具连

接起来，从海量数据的分析中寻找价

值”。

这个网络的搭建始于2011年年

底，GE从互联网方案解决商思科挖来

几名良将，合作了第一个产品——一款

支持Predix的思科路由器，其外部可以

经过强化处理，经受石油和燃气设施的

恶劣环境考验。

随后，GE又把英特尔拉入伙，帮

助其为边缘设备开发了参考架构，将英
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特尔的处理器和Predix软件集成起来，

并使新的联网设备和传感器网络原生支

持Predix。自此，GE、思科、英特尔

的“铁三角”达成。

直到今天，工业互联网并不是GE

旗下的单独工业板块，而像一张特别的

网络，融入旗下航空制造、医疗设备、

石油化工、电力水处理、能源管理七大

工业业务之中，其合作模式是，工业互

联网板块的人员与相关人员，通过用户

认可，最终实现商业模式的落地。

截至2014年10月，GE宣布已经推

出40款工业互联网产品，并为公司贡献

超过10亿美元的营收。

Predix，如果从字面上翻译，可

以解释为“预测”。而GE工业互联网

的商业模式，也是通过“预测”来实

现——装有传感器的智能设备带来了海

量的数据，利用好这些数据，可以更好

的减少浪费、减少故障、简化运营。

不难看出，GE的商业模式的核

心，就是通过数据提高效率，“省”出

利润。

GE全球副总裁兼全球软件和分析

中心负责人比尔·鲁对此的解释，更具

体地点明了“省”的目标：工业生产领

域已将物理学原理发挥到极致，但现有

的机器并没有充分发挥能力，从而导致

了效率降低，而工业互联，能将生产效

率再提高1%。

比如2014年，亚航通过使用GE的

Flight Efficiency服务，节省1000万美

元的燃料成本。亚航还曾计算，如果能

>>  1月中旬，积成电子拟定增12亿元，主要投入面向需求侧的微能源网运营与服务项目，以及智能电网自动化系统升级研发项目等。
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持续优化航班流量的序列管理和航线设

计。至2017年，仅燃油费用，亚航就可

以节省近3000万美元。

再如德国能源巨头意昂集团的风

场，通过配备GE的智能风驱软件(Wind 

PowerUp)，已经增加了4%的输出电

量。未来，这一输出电量增加或将达到

5%。

布局难模仿
回到开始的问题，积成电子能否模

仿GE的模式？

如果总结一下GE的“同盟者”，

会发现其来自三个大领域：IT组网、云

和大数据、无线连接。从形式上看，积

成电子也联合了联想集团、英特尔以及

中移动物联网，这一结构与GE可以说

“极其相似”。但反观GE，在第一个

大数据与分析平台建立完成后，自认为

新手的GE做了一件很重要的事情：说

服尽可能多的IT企业加入组网。

在2011～2014年中，GE先后与

云和大数据方面经验丰富的Pivotal公

司、在基础设施和服务方面首屈一指的

亚马逊以及在无线连接方面闻名的软

银、威瑞森和沃达丰建立合作关系。

而反观积成电子的合作伙伴，目

前仅有少数几家，无论是物联网、云计

算、大数据无论是在质量或者数量上，

其与GE之间存在较大的差距。

况且，GE之所以敢于向软件和服

务转型，并非拍脑袋的决定，而是基于

自身在工业行业的深厚积累，这也是国

内诸多能源互联网平台企业需要补齐的

关键要素。

众所周知，GE对于工业互联网的

策略的开启，源于总裁杰夫·伊梅尔

对于原有工业板块的“找回”和“补

漏”。

这是一个艰难的决定，因为从

1981年到2000年，在前任掌舵人杰

克·韦尔奇“寻求找盈利的产业领域”

的影响下，GE曾放弃了诸多竞争激

烈、附加值低的制造业，而积极让公司

投身一种更多金的行业——金融。

GE的工业互联网集合哪些企业

亚洲航空（AirAsia）：亚洲航空部署了GE

的飞行效率服务，预计到2017年，节省的

燃油开支将高达3000万美元。

包括同济医院、上海交通大学附属仁济医院等在内的很

多三甲医院采用GE工业互联网进行资产优化和资产管

理，大大保证了核心医疗设备从CT到核磁共振的临床设

备开机率，达到开机率99.5%。

中国大秦铁路公司：GE工业互联网帮助铁路公司进行运营优化，使得单列列车最

大运量从10千吨提升到20千吨，运输量从2002年2.6亿吨，到现在的5亿吨。

美国电话电报公司AT&T：根据协议，GE机器可连接到

AT&T网络和云端，从而创建出首个“工业互联网”高

安全性无线通信系统，该通信系统将有助客户提高生产

效率。工人将可使用此系统在世界几乎任何地方远程跟

踪、监控、记录和操作GE机器。

航空 交通

医疗

通讯
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这样转型的结果，是GE在国际金

融危机爆发前，金融和银行业务占其

总利润的45%，成为美国第七大金融集

团，但照明、洗衣机、电冰箱、微波

炉、电视机、发动机制造等传统工业，

一度出现停摆、优势渐衰。

然而，老牌公司的优势，就在于

即便暂时止步、但根基尚存，加上杰

夫·伊梅尔从2008年开始推行“回归

工业”的核心战略，2013年开始，GE

在商用航空、发电、水处理、铁路运输

等工业领域，重新显示出较强的话语

权。

仅以能源一个领域为例，2014

年，GE收购了阿尔斯通的能源部门，

把水电、核电、燃气发电、燃煤发电

等多种发电解决方案以及智能电网服

务囊括，相当于其一次性获得50年的

装机量，全球发电装机量增长50%，至

1500GW，业内人士指出，拥有大规模

的电力设备运行数据和经验，才是开发

出全新服务的有力支撑。

而与之相比，发迹于电力自动化的

积成电子一直专注电力行业本身，直到

与中国移动开发基于物联网解决方案的

智能燃气表之后，才开始加大对传统电

力行业以外的产业布局。但如果，积成

电子无法通过更高端的技术手段解决产

业链布局不足问题，其在未来发展中或

难迎来“几何式”的利润增长。

规则制定者
最好的估计是，积成电子或将在目

前的良好雏形基础上，会像GE一样，

不断完善IT组网、云和大数据、无线连

接，形成一个功能完备的平台。但是，

机会仅限于此么？

有人曾总结掘金能源互联网的

企业，发现软件即服务（即SaaS，

Software-as-a-Service）是主要的运

营模式，在这种模式下，软件应用由厂

商或者服务供应商托管，并通过网络

（大多数是互联网）向用户提供服务，

这种方式减少了用户的维护成本，降低

了管理员部署的复杂性，在此基础上为

用户降低了成本。

也就是说，“省”也将是积成电子

平台形成后的第一步，而更大的发展良

机，在于打造一个增值服务+交易平台

的双重营收模式。

在这种模式中，增值服务即是将

发输配用端的设备相连接构建了能源

物联网平台，在发输配用环节提供增

值服务，实现能源智能监控、节能减

排等诸多功能。这种服务，在初期或

许因为数据不足难以进行，但随着积

成电子的数据不断积累，其智能监控

的能力、或者说是盈利能力，无疑将

呈现递增态势。

而交易平台，则可以将电力需求

方与供给方、电气设备需求方与供给

方对接，打造以“电力”以及以“电

气设备”为商品的交易平台。如果平

台运作顺利，运作者不将仅是参与者

或者管理者，而将进一步成为游戏规

则制定者。这种身份，或将有助于增

值服务的开拓、管理和创新，从而形

成良性循环。


