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能否稳坐钓鱼台
英伟达：“未来公敌”

靓丽的财报数据、近乎无懈可击的战略布局，佐以数个刚刚浮出水面的投资规划，
勾勒出英伟达在未来AI 科技产业的独角兽形象。

文  |  本刊特约记者   纪一宁
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2016 年 1 月初，英伟达股价不到 30 美元，

2017 年 1 月初，这一数字飙过 100 美元，而在

2018 年新年来临之前，其股价在 200 美元附近，

市值也早已跨入千亿俱乐部。美国当地时间 1 月

7 日晚间，在 CES 2018 首场发布会上，英伟达

凭借最新款自动驾驶“最强大脑”DRIVE Xavier

再度成为“万人迷”。这完全不像一家 1999 年

就登陆纳斯达克的老牌芯片公司应该表现出的活

力，无怪于有人惊呼为“返老还童”的奇迹。

更令人惊讶的局面来自意欲与英伟达掰一掰

手腕的巨头们的“谨小慎微”：虽然英特尔、谷

歌甚至微软都已经开始尝试染指英伟达独霸的显

卡处理芯片领域，但根本无法改变其占据超过七

成全球市场份额的事实。所以巨头们更愿意通过

媒体转达意愿：“这是一次值得坚持的尝试”，

而绝不承认希望与英伟达分庭抗礼的野心。

更令对手绝望的是，英伟达在大数据以及 AI

领域的布局，已经领先了不止一个身位。实际上，

在世界范围内，英伟达已经被认为是“未来公

敌”，成为几乎所有新生科技公司的潜在敌人。

但掌门人黄仁勋对此显然并不在意：“掌

握未来的是 AI，不是英伟达……当然，我们不

惧怕任何竞争。”这样霸气外露的官方发言极

少见于千亿美元体量的科技公司。谷歌、苹果

或者微软、IBM 的发言人通常会选择更为谦逊

的态度。

然而在“英黑”们的口水尚未抵达战场之时，

英伟达就用 2018 财年的 Q3 财报让批评者们彻

底失声——靓丽的财报数据、近乎无懈可击的战

略布局，佐以数个刚刚浮出水面的投资规划，勾

勒出其在未来 AI 科技产业的独角兽形象。

财报：靓丽背后，锋芒毕露
据 2017 年 11 月发布的财报显示，2018Q3

财季英伟达公司收入达到 26.4 亿美元，同比上

涨 32%，并且第四财季有望继续提升。这意味着，

在这个全球显卡行业陷入产业性周期低谷的年份

里，英伟达将继续保持超过 3 成的增长率。

相对于千亿级的世界级科技公司，26 亿的

收入可能不够“震撼”，但有两个必须正视的问

题：一是其作为一家以显卡芯片为核心产品的硬

件公司的制造业属性，二是在公司整体营收中，

日渐合理的收入构成格局，其中第二点尤为重要，

直接关系着一家如此体量的大型科技公司的未来

之路究竟是阳关道，还是独木桥。

综合来看，英伟达 2018 财年前三季度（对

应 2017 年 2~10 月）收入 68.0 亿美元，较前财

年上涨 43.6%, 净利润 19.3 亿美元，同比增长

90.7%。公司五大核心业务为游戏（55%）、数据

中心（20%）、汽车（6%）、专业视觉化（10%）、

OEM&IP（9%），这其中，游戏业务贡献营收

15.6 亿美元，同比增长 25%；专业可视化业务贡

献营收 2.4 亿美元，同比增长 15%；数据中心业

务贡献营收 5 亿美元，同比增长 109%；汽车业

务贡献营收 1.4 亿美元，同比增长 13%。数据中

心仍然是增长最快的业务。

这无疑是一个具有无限想象空间的业务比

例：占 70% 市场的游戏显卡业务在整体营收中

的贡献比重被不断拉低，而那些将在未来迸发出

巨大能量的业务，均有显著提升。

仅就数据业务而言，全球顶级的科技公司都

在收集关于客户信息的数据、卫星成像、网络内

容、气象感应数据等千万亿字节的信息，所有这

些都要处理海量数据，这些过程都需要英伟达的

产品，英伟达也籍此成为一家在这些未来科技趋

势中布局的公司。

出色的业绩给英伟达带来了足够的底气，

在那些即将爆发的未来产业中从容布局。截至

2017 年 Q3 财季，英伟达持有的现金、现金等价

物、短期证券总价值已达 63.2 亿美元，其中自

由现金流为 10.9 亿美元，上一季度是 6.5 亿美元。
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英伟达的未来布局，也就此打开了资本市场

的想象空间：数以百亿计的物联网终端 AI 化将

使机遇唾手可得，如果公司竞争优势成功从云扩

展到端，英伟达将面临更大市场。

这样的想象空间绝非空中楼阁，在无人车领

域，英伟达已经同特斯拉、奥迪、博世在内的车

企广泛合作，并且已经销售了大量硬件给特斯拉

等车企。另外，据估计，世界上目前有 3000 家

AI 初创公司，大部分都采用了英伟达提供的硬

件平台。

退一步来说，在自动驾驶、无人送货、无人

机、自主机器人等领域尚未完全发展起来之时，

目前已经大发展的云系统数据中心是对英伟达业

务强有力的支撑。

数据中心业务最直接的指向是云服务市场，

AI 布局：坐拥百城，千帆竞发
这些产业中的重中之重无疑是在 2018 年市

场就将达到 2700 亿美元的人工智能 (AI)。

挟着强大 GPU ( 图形处理 ) 并行计算优势，

英伟达近年来在风起云涌的AI热潮中强势崛起，

任何在这个产业里的人，谈到 AI，没有人不会

谈到英伟达。

由于自身主业与 AI 技术之间的天然联系，

英伟达的先发优势让它收割了 AI 红利。2017 年，

人工智能成为全民热议的焦点，从科技巨头到创

业企业，对深度学习的投入力度都不断增加；其

次，AI 应用市场化的先行者无人车达到 L3，特

斯拉等先发者持续投入，传统厂商入局者甚众。

两者对 GPU 的需求量大增。因此，英伟达也一

跃而成为资本市场炙手可热的新贵。

201310

Rocketick

C 轮

GPU

以色列

300 万美元

201505

AImotive

A

自动驾驶

匈牙利

2500 万美元

时间

公司

轮次

领域

坐标

金额

201610

Optimus Ride	

种子

自动驾驶

麻省

525 万美元

201610

TempoQuest	

A

天气软件

拉斯维加斯

100 万美元

201702

Datalogue

种子

人工智能

纽约

150 万美元

201703

ABEJA

B

人工智能

日本

未透露

201703

MapD

种子 +A+B

数据分析

旧金山

3700 万美元

201705

Fastdata.io

种子	

GPU

加州

150 万美元

英伟达近年来主要投资一览
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2017 年云服务市场规模为 1540 亿美元；十年后的

2026年，云服务市场规模则会发展到4930亿美元。

目前有超过 1200 家公司已经在使用英伟达公司的

数据处理平台，其中包括亚马逊、微软、脸书、

谷歌、阿里巴巴、百度、京东和腾讯等大公司。

更何况习惯于将命运掌握在自己手中的黄仁

勋并不甘于仅仅以“合作中心”的身份出现在未

来的 AI 舞台上：

在 2015 年之前的 10 年中，由英伟达主导

的投资并购仅有 1 起，而在过去两年中，围绕

AI、大数据、自动驾驶，英伟达已经投资参股了

超过 15 家新兴公司，并且大多集中在 A、B 轮

投资。持续扩大并加快对初创公司的投资规模与

速度并非盲目的钱多人傻，英伟达的投资逻辑清

晰可见：一是该公司的愿景与英伟达一致，即利

用 AI 技术为社会创造更多价值；二是这家公司

需要英伟达的帮助；第三是这家公司本身必须是

一家非常优秀的公司。 

拥有 GPU 领域的核心技术与绝对领先优势

的英伟达可谓坐拥百城，最近几年的稳健布局让

其触角已经遍布在未来自己可能涉及的多个领

域，这意味着，一旦消费级 AI 的大幕开启，英

伟达将在千帆竞发的行业盛景中，进一步提速。

红海之争：以逸待劳，一时瑜亮？
但这绝不意味着英伟达可以因此高枕无忧。

来自其他巨头的竞争压力时刻都在。

在目前的人工智能市场上，英伟达占据了领

先优势。但是，人工智能尚处于早期阶段，市场

才刚刚启动，无论是英特尔还是谷歌、苹果等都

瞄准这个广阔成长空间的大市场，毕竟，芯片行

业既是技术密集型行业也是资金密集型行业。虽

然英伟达在 GPU 上占据了领先优势，但在整体

技术和资金实力上，英特尔都要强大得多。在频

繁投资并购后，目前英特尔仍持有 200 多亿美元

现金。而谷歌的优势则更为明显，除了强大的现

金支撑之外，谷歌在数据处理方面就具有互联网

公司的天然优势，更何况在无人驾驶的探索上，

谷歌一直都走在前列。

竞争对手们认为，芯片厂商之间的 AI 争夺

战才刚刚打响。

不过，要撼动英伟达的地位并非易事。一

方面，该公司有能力在芯片上投入比大多数 AI

竞争对手都要多的资金。据黄仁勋估计，英伟

达在 Volta 架构显卡上的投入达到了创行业纪录

的 30 亿美元。显然，英特尔和谷歌虽然更有钱，

但不会在自己并不擅长的显卡芯片上砸下重金。

另一方面，关于未来 AI 产业的既有商业逻

辑让其他巨头颇有一时瑜亮之感觉：在十年前，

科技的发展并不足以让巨头们预见未来 AI 与彼

时图形处理之间的必然联系，这让英伟达有足够

的空间与时间在 GPU 领域深耕细作，彻底坐实

了今日以逸待劳之势。

现下 AI 产业即将爆发，单纯的烧钱、投资

与并购并不足以在这个更崇尚技术的领域迅速领

先，所以倘若没有哪一家公司能够在短时间内掌

握革命性的 AI 技术，未来这一产业的格局极有

可能是英伟达如今在 GPU 领域一样一骑绝尘，

其余参与者通过惨烈的红海厮杀，谋求一席之地。

“今天英伟达是一家做人工智能业务的

GPU 计算公司，但将来某一天我们希望自己直

接成为一家人工智能计算公司。” 黄仁勋如是说，

其雄心可见一斑。

人工智能尚处于
早期阶段，市场
才刚刚启动，无
论是英特尔还是
谷歌、苹果等都
瞄准这个成长空
间 广 阔 的 大 市
场，芯片厂商之
间 的 AI 争 夺 战
才刚刚打响。

201706

Element AI

A

深度学习

加拿大

1.02 亿美元

201707

Deep Instinct	

B

网络安全

以色列

3200 万美元

201708

图森未来

B

自动驾驶

北京

未透露




