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世界杯经济账
32 支球队，64 场赛事，历时 32 天，因场馆容量有限，2018 年俄罗斯世界杯

现场观众数量并未创纪录，却是史上最为盈利的一届世界杯。这些利润有来自

各支球队参加比赛的直接支出，也有电视转播、广告出售和球迷在俄花销等。

世界杯商业经营模式

永远的赢家——国际足联

主办方的账本

亿美元

2010 年南非世界杯

未来五年世界杯效应收入

24~32
亿美元 / 年

创造 16~24 万个工作岗位

70%
赛事媒体
版权收入

20%  包括商业赞助在内的市场营收

10%
门票以及特许
经营商品的销
售收入

亿美元

2014 年巴西世界杯

亿美元

2018 年俄罗斯世界杯

门票及
周边产品

32 支
国家队

国家队
球员

FIFA

FIFA
发展协会

转播权

球迷
门票、

周边产品等

奖金池

其余权

赞助商

总奖金池
4亿美元

季军
2400万美元

冠军
3800万美元

亚军
2800万美元

39 48 61
收入构成

筹备支出

116
亿美元

过去五年筹备收入

140
亿美元

创造 22 万个工作岗位


