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从去年开始，银团贷款开始陆续涌入各个消

费金融公司。

早在 2017 年 11 月，招联消费金融就完成了

首笔外资银团贷款，由富邦华一银行、国泰世华

银行牵头，总共 13 家外资行参贷，总额度 11.5

亿元，超额认贷约 2 倍，首次提款金额为 6 亿

元。此次招联消费金融的银团贷款是国内持牌消

费金融公司的首笔外资银行银团贷款。2018 年 6

月 20 日，招联消费金融宣布完成第二笔外资银

团贷款，共有 12 家外资行参贷，贷款总额度为

相比传统的银行贷款，银团贷款能够降低融资成本、有效分散信贷风险，有利
于缓解消费金融公司融资难的困境。
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10.4 亿元，认贷额超过 2 倍，提款已经全部落地。

至此，招联消费金融合作的外资授信银行已超过

20 家，银团借款余额 21.9 亿。

随后，捷信消费金融完成其境内首单人民币

银团借款，由法国巴黎银行、东亚银行、南京银

行、汇丰银行作为牵头行，筹集了超过 7 亿元人

民币的一年期银团借款。兴业消费金融完成由永

丰银行、东亚银行、合作金库银行、招商银行作

为牵头行，共 9 家中外资银行共同参与的总额度

为 9.33 亿元的银团贷款。

融资新尝试
消费金融公司是近年来消费金融市场上的

“新生力量”，在提高消费者生活水平、支持经

济增长等方面发挥着积极的推动作用，尤其是近

期国际经济形势的变化导致外需缩紧，发展消费

金融成为带动内需增长的一剂良方。

然而，截至 2018 年初，全国持牌消费金融

公司仅有 26 家，增速缓慢。这固然有我国消费

金融公司设立门槛高的原因，但作为以发放贷款

为主营业务的金融机构，消费金融公司的融资渠

道受限，资金来源不足，“钱从哪来”的问题一

直是困扰消费金融公司做大做强的绊脚石。

因此，银团贷款越来越受到消费金融公司

的青睐。其中，银行系消费金融公司使用银团贷

款的速度在同业中位于前列。由于依托银行股东

背景，具有长期实践积累起来的风控经验优势、

专业管理团队优势、线下网络协同优势、品牌认

知度优势等，资源禀赋是其他竞体无法比拟的，

所以银行系消费金融公司更容易获得大额银团贷

款。而对于其他消费金融公司，一旦获得银团贷

款，就意味着获得认可，在未来的资金融通方面

会更具有优势。

银团贷款又称为辛迪加贷款，是由获准经营

贷款业务的一家或数家银行牵头，多家银行与非

银行金融机构参加而组成的银行集团采用同一贷

款协议，按商定的期限和条件向同一借款人提供

融资的贷款方式。银团贷款一般适用于大型集团

客户、大型项目融资和大额流动资金融资。银团

贷款的成功落地是消费金融公司为满足业务快速

发展所进行的融资新尝试。相比传统的银行贷款，

银团贷款能够降低融资成本、有效分散信贷风险，

有利于缓解消费金融公司融资难的困境。

从融资成本的角度来看，银团贷款的成

本较低，并且在有限的贷款渠道中表现出了很

高的性价比。捷信消费金融公布的资料显示，

一年期的银团贷款年化利率为 5.66%，对比银

行融资 7%~9%、ABS 融资 5%~6% 与信托贷款

9%~11%，银团贷款的低成本使其越来越受到消

费金融公司的青睐。

从分散信贷风险角度来看，银团贷款能够

使牵头行与参与行分担风险，通过贷款分销和转

让，可以优化信贷结构和增加流动性。银团贷款

牵头行与参与行共同对借款机构和贷款进行风险

评估，可以有效地识别消费金融公司的资质，把

贷款发放给真正运营有效率的消费金融公司，在

消费金融公司的竞争中帮助其实现优胜劣汰，提

高金融市场的规范性和效率。具体到持牌消费金

对于非银行系消
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银团贷款季度走势图

＞ 数据来源：根据公开资料整理
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融公司进行银团贷款时，牵头银行会对申请贷款

的消费金融公司进行多方位、多角度的尽职调查，

一旦获得通过，不但对今后继续融资提供了便利，

同时也是对公司品牌和今后发展的一种信任。

成长的烦恼
中国消费经济的迅速崛起已引领消费金融业

务进入发展的“高速期”。中国经济增长模式从

投资和出口驱动转向消费驱动，政府相应出台各

项促进消费、鼓励增加消费信贷供给的政策利好，

再加上社会消费主力转向热衷于“超前消费”的

80 后、90 后群体，多重因素共同支撑，为消费

领域及其衍生的消费信贷市场创造了长远而广阔

的发展空间。

消费金融公司作为专门提供小额、无抵押、

无担保消费贷款的非银行金融机构，主要针对风

险可控的中低收入群体，以信用方式为主，在授

信方式与核给额度上与银行错位竞争。由于具有

单笔授信额度小、审批速度快、无需抵押担保、

服务方式灵活、贷款期限短等独特优势，消费金

融公司广受不同消费群体欢迎。这一金融服务方

式目前在成熟市场和新兴市场均已得到广泛使

用。

银团贷款为消费金融公司带来生机，解决了

消费金融公司融资难的问题，能够助力其进一步

发展。但是不可忽视的是，在银团贷款后续回收

过程中可能存在着一系列风险，这主要源于消费

金融公司自身的双重压力——外在欺诈和信用风

险造成逾期、骗贷和坏账压力，以及公司内在的

合规风险和金融服务流程优化压力。为了促使银

团贷款更好服务于消费金融公司的发展，需从宏

观与微观两个层面共同努力。

从宏观上看，为了降低银团贷款相关银行

的放贷风险，需要监管部门出台相关规定来加

强消费金融公司的资质审核，以及消费金融公

司对贷款者的资质审核。辅之以行业组织的自

律管理以及从业机构的自我约束，可以有效提

高行政和市场力量的纠偏效率，将无视消费者

利益、经营效率低下的竞争者淘汰出局。随着

行业格局的日渐清晰，消费金融公司的发展会

更加成熟。

从微观上看，消费金融公司自身需要把大数

据风控作为降低风险的主要手段。选择线上审批

流程简化、全自动快速判断的大数据风控是非常

必要的。消费金融公司开启以科技创新为基础的

全流程业务体系变革，可以推进营销获客的精准

化、工作流程的自动化、风控筛查的智能化以及

贷后管理的精细化，实现效率提升、成本降低和

质量改善。

随着政策支持力度加大以及市场消费升级

的大趋势，消费金融公司迎来了广阔的发展空

间，其良好表现和业绩也在吸引新生力量的进

入，引入银团贷款的开源举措有助于解决行业

发展所伴随的“成长的烦恼”，助其进入发展

的快车道。

在银团贷款后续
回收过程中可能
存在着一系列风
险，这主要源于
消费金融公司的
外部坏账压力和
内部合规风险。
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（作者均供职于中国人民大学财政金融学院）
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