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在 20 世纪 90 年代和 21 世纪初的巅峰期，大宗商品业务曾是高盛
的“现金牛”。2008 年金融危机后，欧美金融监管机构方加强了
对投行自营业务的监管。《巴塞尔协议Ⅲ》、“多德 - 弗兰克法案”
等一批监管法规使得投行的 FICC（外汇、固收、大宗商品）业务
受到严格监管，投行在大宗商品市场的活动受到限制。加之近几年
全球市场环境恶化，大宗商品业务表现不达预期。 CEO 
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2018 年 9 月，David M. Solomon 在确认出任 CEO 后进行管理层
大改组，如今高盛管理层多有投行背景，高盛也面临业务转型。 

2019 年高盛内部评估：大宗商品业务消耗资金太多，获利太少，
因此考虑退出一些领域的业务，如铁矿石、铂金等金属的现货交易，
以降低交易所需的存储和运输成本。 
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天下                   华尔街视点world

高盛收缩大宗商品业务
在对所有部门和地区的员工总数进行年度审查后，高盛于 3 月初宣布了裁员

计划。目前高盛全球大宗商品交易部门规模进一步缩减，已裁员 10 人，其

中 3 人是高管。纵观华尔街，不少投行已经或撤离或收缩了大宗商品业务。

昔日“现金牛”今日被裁减
新掌门，新方向

多家投行撤离大宗商品业务 

近几年高盛 FICC 营收呈下降趋势

高盛商品价格指数走势

新管理层

新方向

FICC 收入（亿美元） 

金融科技消费金融投行

摩根士丹利 已卖掉油库并缩减能源交易业务

巴克莱 完全退出大宗商品业务

摩根大通 退出大宗商品实物交易业务

瑞信 完全退出大宗商品业务

德银 完全退出大宗商品业务
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