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心人物布赖士离世，公司继任者与股东投资中国的热情大

减，加之公司资金链遇到困难，大部分股东萌生退意，便

将三分之二的股权转让给了比利时万国东方公司，并将北

段交给比利时建造。这一做法违背了原合同第 17 条的有关

规定，清政府照会美使欲将协议作废。1903 年起，湘、鄂、

粤三省绅商聚议废约，“争回自办”。美国政府对废约表

示强烈抗议，废约被迫改为赎约。1905 年 8 月，清政府以

675 万美元作为“补偿费”赎回粤汉铁路路权。此时该路

仅修成广州石围塘至佛山 16.5 公里，佛山至三水 32.4 公里，

而广州以北千余公里铁路干线基本未开工。但时任美国总

统西奥多·罗斯福等人对此耿耿于怀，认为失去粤汉路权“对

美国的贸易和工业肯定是一大损失”。

粤汉铁路收回后，三省招股商办的效率很低，资金短

缺，腐败丛生。6 年间，仅建成 156.7 公里，占全路总长度

的 21.6%。1908 年，张之洞出任粤汉铁路及川汉鄂境铁路

督办，考虑商办困难又回到对外借款的老路。一切又回到

原点，尽管受到抵制，张仍然主导借款谈判。经过数轮谈判，

1909 年 6 月 6 日，张与英、法、德三国财团订立了《湖广

前不久，美国民间一些人又拿着一张早已进入收藏市

场的晚清湖广铁路债券来“说事”，一时间，湖广铁路债

券的“新闻”纷纷刷屏。湖广铁路是指湖北、湖南两省境

内的粤汉铁路和湖北省境内的川汉铁路。因上述铁路都在

湖广总督的辖区范围内，故得此名。其修筑资金是清政府

以两湖厘金盐税等收入作担保，委托英、法、德、美四国

银行团面向外国投资者发行的债券筹集。

1911 年 6 月发行的湖广铁路债券上方均印有火车图案，

正文内容全部为所在国文字，债券期限 40 年，总额为 600

万英磅，约合当时银两 9000 万元。笔者也藏有数张湖广铁

路债券，其中一张是为美国银行团发行。其实，当初美国

并不在湖广铁路借款银行团之列，直到在最后一刻时才硬

“挤”进去。但美国与湖广铁路的渊源极深，它最先获得

其前身粤汉铁路修筑权，只是中途退出，可谓起了个大早，

赶了个晚集。 

早在 1899 年 7 月，清政府就将粤汉铁路路权抵押给美

国华美合兴公司。这家公司成立于 1895 年，之初的核心人

物为前参议员布赖士，他试图把美国的铁路引入中国，借

此扩大美国对华的政经影响。公司的知名度虽不高，但股

东背景赫赫有名，如美国铁路大王哈里曼和曾任美国副总

统的纽约花旗大通银行行长莫顿等政商名流。合兴公司除

独家提供筑路设备牟利外，还可获得铁路建成后 20% 利润。

不久正值中国局势动荡与美西战争爆发，又逢合兴公司核
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夹在中间的清政府只能妥协，通知英、法、德三国银

行团在解决美国参加问题前不批准借款草合同。在施压中

国的同时，美国开始在伦敦与英、法、德银行团商谈美国

财团承担贷款的条件。为了能够顺利达成协议，美国财团

建议只要求全部借款的 1/5 而不是政府定下的 1/4，但被

美国国务院断然拒绝。华盛顿的强硬立场在伦敦会议上遭

到了欧洲银行家的坚决抵制。伦敦会议未能解决美国参加

湖广铁路贷款的条件问题。张之洞听闻极为恼火，先前由

于美华合兴公司违约已经够烦了，现在又横插一杆，张个

人在情感上难以接受，拖延谈判更令之不厌其烦！他放话

称，如果三天内，美国仍拒绝接受 1/4 的投资条件，他就

要把美国抛到一边，将已经订立的草合同启奏朝廷，以获

批准。

不久，塔夫脱总统闻打破外交惯例，直接致电摄政王

载沣施加压力。声称他获悉某些别有成见的反对者正在阻

挠美国资本平等地参加湖广铁路贷款，这使他感到不安。

强调“以美国资本作为增进中国福利的工具，开发中国，

增进中国的物质繁荣”。在谈判中美国又提出了新的条件，

要求在贷款、材料、工程师等方面的权利绝对平等的条件

下参加借款。这些权利美国一开始是打算放弃的。美国一

方面继续同欧洲三国谈判，一方面继续向中国施加压力：“美

国必须得到那些贷款的一份，以便当其他国家讨论有关中

国的事情时我们能有发言权”。

在美国总统的亲自干预下，各方经过旷日持久的谈判，

“3+1”财团在 1910 年 5 月 23 日的巴黎会议上最终达成

并签署了一项协定，作为对 1909 年 6 月 6 日协定的补充。

巴黎协定规定，允许美国参加湖广铁路贷款，贷款总额为

600 万英镑，由四国平均分担，一切材料的订购也将尽可

能在四国间平均分配。至此，美国的条件得以满足，它所

要求的其他权利也得到了承认，湖广铁路贷款权的获得大

大改变了美国在华地位。美国银行团驻华代表司戴德在向

国务院的报告中难抑兴奋地称：“我们今日在华地位与四

个月前大不相同。美国企业的充分参与以及政府强有力的

支持……已对日本人、德国人以及我们的英国兄弟产生了

很像一剂轻泻药一般的作用”。

铁路借款草合同》。 

美方对自己置身湖广铁路特许权圈外既后悔又不满，

仔细研究三国文本，很快找到了一个介入的突破口。原来，

三国议定文本中的湖广铁路贷款有一部分是以中国征收厘

金作为抵押的。而在 1903 年的《中美商约》中，中方保证

将逐渐废除厘金代之以新的税收制度，而美方则允诺为这

一税制改革提供帮助。美方觉得这里有文章可做，抓住厘

金问题这个借口，美国便开始了挤入湖广铁路借款的活动。

在国务院的推动下，美国组成了包括摩根公司、坤洛

公司、第一国民银行、花旗银行在内的美国财团。该财团“政

治正确”，秉承美国务院意图，其驻华代表便是由它的远

东司代理司长司戴德辞职后专任。美国财团刚成立，时任

塔夫脱总统就让人通知中国：美国坚持要求加入湖广铁路

借款，倘若中国拒绝，美国将视为不友好的举动。

张之洞颇不以为然。三国银行团各方反应不一，德、

法虽然不赞成，但没有明确反对。但英国对美国的行动表

现出明显的不快，英方希望美国不要阻挠中国颁布批准湖

广铁路借款的谕旨，但美方不为英国的态度所动。
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