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建设银行总行白楼（长安兴融中心，建行人惯

称“白楼”）下面咖啡厅，那里的红格子桌布

经年未变，孙兆东每次都保持着他的快节奏，

从来就没见过他闲适的样子。

“勤耕则获”应该是孙兆东的人生信条，

自从 2007 年著作《次贷危机》出版以来，在

本职工作之余，他已经出版 6 本经济书籍，翻

译了一本银行家传记，并完成吉林大学博士学

位。

1994 年加入建行，至今已近 22 年，在风

云变幻的当代中国金融时代，孙兆东是参与者

和目睹者之一，他在长期的金融实践和观察中，

有了一个梦想——“中国的人民币”会成为“世

界的人民币”。

“世界的人民币，我的中国梦”
孙兆东走过的路、经历过的事情、看过的

书、写过的书……使他选择专注于货币的研究，

人民币国际化成为孙兆东最笃定的信仰。

“一个人、一个企业，乃至一个国家，信

则立。有了信用，你可借款融资，学习、创业，

持续发展；有了信念，你就有了追求和方向；

有了信仰，你就知道该做什么与不该做什么。”

孙兆东，人民币国际化圣徒。

2015 年 12 月，人民币成功“入篮”，成

为国际货币基金组织“五币之篮”之货币，“这

不仅是人民币的骄傲，更是发展中国家货币首

入篮之骄傲，它表明人民币代表全世界发展中

国家参与到了国际货币体系的进步！人民币从

此踏上了‘世界的人民币’的旅程。”在新华

社办公区的会议大厅，接受专访的孙兆东异常

欣喜。

彼时，人民币已成为：全球第二大贸易融

资货币、第五大支付货币、第六大国际债券标

价货币、第七大外贸交易货币。孙兆东所著的

《世界的人民币》也已经有中文、英文、繁体

和韩文四种文字版本。

进入2016年，人民币开启疯狂贬值模式。

中国人民银行于 2 月 26 日表示，人民币汇率

不存在持续贬值的基础，市场短期波动将向经

济基本面回归。其实，货币的贬值和升值符合

常理，人民币加入了国际货币基金组织货币篮

子并正在迈向可兑换，这都将使得人民币越来

越国际化。

孙兆东坚定地认为，人民币代表未来。

笔者与孙兆东的几次见面地点都一致，在

人民币国际化圣徒
孙兆东：

1994 年加入建行，至今已近 22 年，在风云变幻的当代中国金融时代，孙兆东是参
与者和目睹者之一，他在长期的金融实践和观察中，有了一个梦想——“中国的人
民币”会成为“世界的人民币”。

文  |  本刊特约记者   李梅影
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孙兆东

经济学博士，中国建设银

行总行高级经理、并购专

家，原建行香港分行高级

副总裁。22 年商业银行及

投资银行经营管理经验，

创新了国内首笔短期融资

券等多种金融及衍生产品；

出版畅销财经图书《次贷

危机》《世界的人民币》《碳

金融交易》等国内外有重

要影响力著作；曾出任中

央人民广播电台经济之声

和央视财经特约评论员。

插画 ｜ Super Mario
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种作用，这就是人民币国际化。

寄托人民币国际化的梦想
“以货易货真麻烦，用币代货图方便。货

必货币先有货，价值价格才统一。货多促使币

升值，货少币多方贬值。货币信用有乘数，金

融风险别过度。通胀通缩之现象，币多币少有

关联。中国货已国际化，人民币需紧跟上。货

币实乃国资本，币不可少慎过炒。”孙兆东这

首《货币》，涵盖货币理论，又寄托了人民币

国际化的梦想。

孙兆东深深知道，在资本项目没有开放

的背景下，人民币不可自由兑换，中国的经

济实力和金融市场还不十分成熟，人民币国

际化关键在于人民币能力的提升和寻找创新

的人民币货币本位，2015 年孙和他的博士导

师出版了《碳金融交易》一书，深入探讨人

民币国际化背景下的中国金融创新。他坦诚

世界的人民币还有很长的路要走。但他一直

心系这一梦想。

这一梦想，从孙踏上金融之路开始萌芽。

孙兆东的本科专业为光学，离金融很远。

上世纪 90 年代大学毕业分配到兵器集团，因

为已进入和平年代，他的工作较为轻松。孙当

时正是精力旺盛的小伙子，每天下班后，经

常从西便门骑车赶到 7 公里外的国家图书馆看

书，尤爱财经类书籍。

1992 年，邓小平同志发表南巡讲话，其

中提到，“金融很重要，是现代经济的核心。

金融搞好了，一着棋活，全盘皆活。”邓公的

讲话令孙兆东深受感触，萌发了转到金融行业

的想法。

新金融时代的列车滚滚向前。1993 年，

在建立社会主义市场经济体制的改革的推进

中，中央召开改革开放以来的首次全国金融工

作会议，决定实施金融调控。同年出台《关于

孙兆东说。

信仰付诸行动，孙兆东 2010 年出版《世

界的人民币》，激发他写这本书源于一件事情。

2009 年，孙兆东到清华大学经管学院给

EMBA 和 IMBA（国际学生 MBA）讲座，谈

及他出版的 3 本书（《次贷危机》《越南危机》

和《国家破产》）。

有个印度学生向他提问：“您写这些书的

用意是什么？”

孙兆东当时回答：“为中国寻找他山之石。”

上完课后，印度学生的提问，使孙兆东陷

入思考，“作为有责任感的学者，要为国家、

为人民服务，不是做些研究就完事了，要找到

中国避免危机、解决实体经济问题的良药。”

于是，孙兆东开始持续研究人民币的国际

化，于2009年写就《世界的人民币》，可以说，

没有前 3本书，就没有《世界的人民币》一书。

这是一本他母亲心愿催生的书，也是写给他自

己的书。

因为孙兆东始终有一个梦想，那就是，“世

界的人民币，我的中国梦”。

《世界的人民币》的出版，也有一个契机，

孙认为 2009 年是人民币国际化的元年，重要

的依据是，2009 年中国推出了人民币国际化

试点，短短一年间贸易结算量就非常大。

有人问孙兆东，为什么专注于货币的研

究？孙兆东告诉他们，“20 年前邓小平先生

的一个重大发现是：经济的核心在于金融。我

在金融系统工作 20 年，同样获得一个重大发

现，那就是：金融的核心在于货币。货币搞好

了，金融才能管好，金融管好了经济才能真正

搞好。因此从本质来讲，只有中国货币梦的实

现才有中国梦的真正实现。”

孙兆东认为，全世界都低估了人民币，中

国经济具有世界经济引擎作用，但中国货币却

没起到发动机作用，目前中国货币正在启动这

人物       Figures
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金融的核心在于
货币。货币搞好
了，金融才能管
好，金融管好了
经济才能真正搞
好。因此从本质
来讲，只有中国
货币梦的实现才
有中国梦的真正
实现。

是市场开发。他筹划了建行首个百家客户峰会，

请央视主持人孙晓梅、赵忠祥担当峰会主持人，

邀请中央音乐学院的学生来拉小提琴，峰会效

果非常好。这种做法现在看起来很平常，但在

当时还是很有创新性的。

2001 年，中国进入 WTO 元年。当年的

中国投资协会年会，建行是承办行，温家宝当

时是中央金融工委书记、国务院副总理，要出

席该届年会，建行上下肩负重任，因为文思敏

捷，孙兆东受到建行总行的关注，孙被借到总

行参加写年会主题发言稿，一炮打响。

于是孙被调到总行研究开发部工作。

后来，孙又参与组建建行总行投资银行部，

参与了建设银行股改方案的设计工作，参加了

承销西王糖业 2005 年在香港上市，以及鲁洲

生物科技 2006 年在新加坡上市。

2006 年，孙被调到公司业务部，参与开

发了中国第一笔短期融资券和第一笔信贷理财

产品。

也是从 2006 年开始，长达 9 年孙兆东连

续当了 4 个重要处室副处长（先后在产品开发

管理中心、行业管理处、区域管理处和客户发

展处）。

到了 2015 年年初，孙兆东终于在客户发

展处晋升为正处长级别高级经理。

辛劳苍穹会回报
孙兆东曾以一首《七律·霸州》勉励自己，

“宿夜寂静玫瑰苑，离京只有百里远。夏响青

篁冬见雪，月明星稀仰上天。低调做人谁知晓，

辛劳苍穹会回报。得势方才成霸气，老天看了

也会笑。”

好一句“辛劳苍穹会回报”。自从 2007

年著作《次贷危机》以来，孙兆东在本职工作

之余，已经出版 6 本经济书籍，翻译了一本银

行家传记，并完成吉林大学博士学位。

金融体制改革的决定》，将原来专门管理国家

基本建设投资拨款的建设银行，明确定位为以

从事中长期信用为主的国有商业银行。

到了 1994 年，建行迎来重要的转折发展

的一年，建行将长期承担的财政职能和政策性

职能移交给了财政部和国家开发银行，开始按

照商业银行的要求，对经营管理体制进行全面

改革。

在这个大背景下，孙兆东 1994 年参加建

行招考，考入建行北京分行。从此踏上金融之

路。

欲谋大事先谋人
孙兆东 1998 年到建行朝阳支行，遇上一

个大时代——1998 年房改，中国真正进入商

品房时代，建行也是从彼时开始奠定在个人住

房贷款业务的传统优势。

建行朝阳支行当时大幅度做个人住房贷款

业务广告，孙发挥了写作的才能，他想到一句

广告词，“要买房，到建行。朝阳支行帮您忙。”

广告牌竖在朝阳支行门外，宣传效果非常好。

在建行朝阳支行干了两年，建行北京分行

市场开发部招人，考试面试 100 多人，只招两

人。

孙兆东最后一个面试，面试官都已劳累，

孙进去时，面试官都懒得抬头，孙自我介绍，

“我来自朝阳支行”，面试官还是懒得抬头。

孙继续说：“我在来的路上，想到一首诗，

‘欲谋大事先谋人，欲求发展必创新’。”面

试官一下子产生兴趣，开始关注孙，孙继续侃

侃而谈：“建行要专业化转型，就要谋人；现

在建行发展很快，首要的是创新……”面试官

都来了精神。

最后，孙与另外一人脱颖而出，加入建行

北京分行市场开发部。

在建行北京分行，孙兆东的工作任务主要
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R·罗兹，中文版序由国际货币基金组织副总

裁朱民所作。

“一名合格的国际银行家，无论任何情况

下、无论是在谈判桌上还是在谈判之外的场合，

都需要领导者的胆识，需要洞察力、及时行动

的魄力、迅速行动的能力、坚持正确立场的威

力，还需对不同国家和地区的社会、文化、经

济传统和政治体制形成适应能力。”孙兆东认

为该传记最大亮点在于作者从其阅历中提炼出

的领导力。

诗书人生，如同初恋自知幸福
“周末猫冬的最佳地点是图书馆，提一

杯 1.5 元的热豆浆，找一个有阳光靠窗的地

方，取两本爱不释手的图书，身外的静宜和

精神的愉悦，如同初恋自知幸福的感受。图

始于冬，围于半个伟大之内含，储备知识，

完善思想，发奋图强。”孙兆东的诗书人生，

从未改变。

他爱写诗，信手拈来，“夏夜蚊嗡绕，怎

忍钉于墙。同檐约两月，似吟别时情。离京千

里迢，江南撰文稿。心血献蚊虫，点滴知回报。”

离开江南，孙兆东此诗与蚊子“惺惺相惜”，

让人读来忍俊不禁。

“腹有经纶品茶香，雅室信步凭窗望。无

心繁华悦盛世，更欲佳作万古芳。”反映了孙

兆东潜心研究学问的抱负。

“一个人经过不同程度的锻炼，就获得

不同程度的修养、不同程度的效益。好比香料，

捣得愈碎，磨得愈细，香得愈浓烈。我们曾

如此渴望命运的波澜，到最后才发现：人生

最曼妙的风景，竟是内心的淡定与从容……

我们曾如此期盼外界的认可，到最后才知道：

世界是自己的，与他人毫无关系。”杨绛先

生的《一百岁感言》，这正是孙兆东向往的

境界。

《次贷危机》一书源于孙兆东的 2007 年

美国之行。当年，他去了美国银行（当时是建

行的外资股东）位于北卡罗来纳州夏洛特市的

总部，在那里工作了几周。那段时间，孙兆东

自费考察了美国的房地产项目，对美国刺激抵

押贷款数额之巨感到瞠目结舌。

2007 年前美国次贷危机一触即发，孙兆

东和辛乔利先生当即注意到了其对全球经济的

重大影响，于是有了全球第一本《次贷危机》。

该书通过专业解读，全面系统地回顾了从“次

贷危机”到“次债危机”产生和蔓延过程，探

索了危机深刻的历史背景和成因，把握次贷、

次债、衍生产品等金融脉络，了解到“次贷危

机”背后的秘密。

时任建行行长张建国为《次贷危机》写序。

该书在 2008 年“两会”上被赠送给代表委员

阅读，成为2008年十大畅销书之一，并入选“改

革开放三十年最有影响的 300 本图书”，已多

次印刷并出版了台湾版。

《次贷危机》之后，孙兆东笔耕不辍，他

注意到越南股市 2008 年在短短时期内，就跌

了 30%~40%，于是牵头与张志前博士、涂俊

博士写就《越南危机》。写《越南危机》这本

书的目的，一是研究次贷危机的传导路径；二

是研究邻居的经济结构和存在的问题；三是警

示中国的外汇和货币的政策风险。

美国的次贷危机蔓延到欧洲，2009 年欧

洲爆发欧债危机。孙兆东与中央人民广播电台

的郑美玲记者，于 2009 年出版《国家破产》，

主要研究了冰岛主权债务问题。

《次贷危机》《越南危机》《国家破产》

这 3 本书，具有连续性和全球化视野，全面反

映了新世纪的全球金融危机。

在金融系统工作 20 多年，孙兆东以翻译

一本传记《走向世界的银行家》向银行家致敬，

此书作者为已退休的花旗集团高级副主席威廉
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全世界都低估了
人民币，中国经
济具有世界经济
引擎作用，但中
国货币却没起到
发动机作用，目
前中国货币正在
启动这种作用，
这就是人民币国
际化。


