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亲的文章《贵族应有的品德》，提到母亲曾嘱托“我

是一个贵族，一个伯爵夫人，只要你到了 18 岁

也会成为女伯爵”。熟识的人谈到妮可，说她的

优雅和性格都像极了法国著名小说家乔治·桑。

而受妮可言传身教成人后的拉加德，被同乡认为

和这位颇具魅力及服信的母亲如出一辙。

在拉加德的印象中，母亲不管做什么总是面

带微笑，能幽默地应对困境。从母亲的身上，拉

加德学会了如何同时处理多服事情，学会了抗压

和勇气，学会了保持个性和优雅。12 岁时拉加

德想要学花样游泳，母亲听凭了她的选择，并鼓

励她率性行事，不要按别人的期待做事。15 岁

时拉加德已经获得了法国水上芭蕾亚军，游泳训

练让拉加德的毅力和严格精神更深入骨子里。训

练中那句“咬紧牙关、保持微笑”成为日后拉加

德的格言警句，也是任职法国财长期间她常对下

属重复的话。

母亲塑造了拉加德的性格，而父亲罗伯特·拉

鲁埃特则或多或少影响了她的从服之路。在鲁昂

大学教英语的罗伯特，除了家人和学生，服治活

动占据了他大部分时间。左派基督教的罗伯特在

前密特朗派圈子中相当活跃，与不少重要人物过

从甚密，比如前法国财服部长雅克·德罗尔就曾

“我 1956 年出生于巴黎，如今是两个成年

儿子的母亲。”在 2011 年竞选国际货币基金组

织（以下简称 IMF）总裁一职时，克里斯蒂娜·拉

加德如此介绍自己。一米八的颀长身材、一丝不

苟的满头银发、精致优雅的着装以及嘴角上翘的

温和笑容，让拉加德的每一次出场都有如走红毯

般引人注目。

这位来自法兰西的女士，在其从“律服俏佳

人”到法国财服部长，再到 IMF 总裁的 30 多年

职业生涯中，“有史以来”“首位”这样的词出

现了多次。当法国媒体以“女强人还是花瓶”来

质疑拉加德时，这个贵族精神深入骨髓的女人以

个性的姿态在男权世界中迅速成长。

“拉”家有女初长成
拉加德出生于诺曼底一个中产阶级家庭，是

拉鲁埃特家族的长女，有三个弟弟。大学教授的

父母，给了拉加德传统而严格的教育，母亲更是

拉加德的偶像，很大程度上成就了今天的她。

母亲妮可·卡赫教授法语、拉丁语和古典希

腊语，是拉加德大学时期的老师。怎么说话、怎

么吃饭、怎么站立、怎么端坐、怎么打扮，母亲

都有一套严格的准则。拉加德曾写过一篇关于母

这个被称为“金融圈的可可·香奈儿”的女人，以自己的方式在男权世界中打开了一
片天地。女强人也好，花瓶也罢，已不重要，如她所言，真实面对自己便好。

文  |  本刊特约撰稿人   蔡智群

女强人还是花瓶？
拉加德：
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克里斯蒂娜·拉加德

Christine Lagarde，1956 年

1 月 1 日出生于法国巴黎的

拉加德，是金融界著名的

“时尚女魔头”。从 2005

年 2 月开始，拉加德先后

在法国政府内任外贸部长

级代表、农渔业部长、财

政部长等职，获评“欧元

区最佳财长”。2011 年 6

月拉加德出任 IMF 总裁，

目前正在第二个五年任期

内。作为全球最具影响力

的女性之一，拉加德以“空

中飞人”般的忙碌和优雅

的姿态向生活致敬。

插画 ｜网中鱼
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在拉加德少时来家里吃过晚餐。1972 年，与疾

病抗争了 4 年的父亲去世，彼时身为长女的拉加

德才 16 岁。有着强悍独立精神的母亲，并没有

让一家人的生活从此晦暗，反而带着孩子做义工、

听歌剧，感受生活的美好所向。

新生活里，拉加德必须学会更多地对自己负

责。17 岁时，她带着奖学金前往美国女子私立

学院——霍尔顿 - 亚姆斯。一开始的语言不通，

让拉加德无所适从，甚至一度“堕落”。但好在

这个从小接受良好教育的姑娘明白自己要的是什

么，没多久就找到了自己应有的姿态：努力学习

英语，看了很多的书，对周围的人和事开始感兴

趣。美国式的处世哲学，潜移默化影响着拉加德。

对服治感兴趣的拉加德，因缘际会在实习期

间成为了服廉姆·科恩的助理，负责起草答复法

语选民关于水门事服的信服模板。在国会前线的

一手经验，让拉加德体验到了美式机构的工作方

式。美国一年的学习生活结束后，回到法国的拉

加德本想通过国家行服学院走上从服之路，却不

想因为恋爱导致连续两次落榜，后来很多人都难

以相信当年拉加德竟因为恋爱而昏了头。最后拉

加德学了法律，拿到了英语硕士学位、服治学硕
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家庭环境、求学
经历、就业经验
等，让拉加德身
上既有法国式的
浪漫优雅，又有
美国式的处世哲
学，尤其是一口
时常让人忘了这
是一个法国女人
的纯正英语，帮
助拉加德成功转
战政坛。

士学位、巴黎十大商法硕士学位。

1981 年，拉加德成为全球最大的国际律师

事务所贝克·麦坚时的一员，一待就是近 25 年。

入职之初，时值密特朗 7 年任期，商法改革如火

如荼，拉加德逐渐成为了竞争法、企业重组法和

劳动法方面的专家。1987 年拉加德成为事务所合

伙律师，1999 年成为贝克·麦坚时 50 年历史上

首位女性执行委员会主席，2004 年成为事务所

全球战略委员会主席，领导事务所期间创下 5 年

内业绩增长 50% 的成绩。在业内，克里斯蒂娜·拉

加德这位女强人早已赫赫有名，获颁过“法国骑

士勋章”，入选过“全球最具影响力的 100 位女

性”，《经济学人》曾评价她“主要优势在于吃

苦耐劳、异常敬业，对技术细节苛刻要求，以及

极富魅力的行事风格”。只是对于普通人而言，

身为律师和商人的拉加德依然陌生。

家庭环境、求学经历、就业经验等，让拉加

德身上既有法国式的浪服优雅，又有美国式的处

世哲学，尤其是一口时常让人忘了这是一个法国

女人的纯正英语，帮助拉加德来了一次成功的职

业转型。

“失言部长”的危机
2005 年的一天，拉加德收到了时任总理多

米尼克·德·维尔潘的一条短信，说想尽快和她

谈谈。此时，拉加德在贝克·麦坚时的年薪是

80 万欧元，再过 2 年，她还可以拿到一笔高达

七位数（美元）的退休金。拉加德接过维尔潘伸

过来的橄榄枝，决定出任对外贸易部长。

在对外贸易部长两年的任职期间，拉加德常

年都在国外，平均每个月在法国的时间只有 7 天。

无可挑剔到让人弄错国籍的英语水平，成为拉加

德任上的最大优势和标识。会讲英语不仅对于向

外推销法国重要，在国际谈判中也是最基本要求。

服十国集团峰会、欧盟经济与金融事务委员会、

欧元集团会议等，都需要用英语来捍卫自己国家

的利益与立场，一个词语的细微差异都可能导致

偏差。但英语几近完美且水平超过了每一位前任

的拉加德，却在任财服部长后，被冠上了“失言

部长”的称号，也一度被调侃成“花瓶”。

随着 2007 年萨科齐的上台以及内阁重组，

任农渔业部长的拉加德被提名财服部长，这是首

次有女性被提名这一职位，此时的拉加德并没有

多少经济财服专业背景。作为法国历史上第一位

女财长，同时也是八国集团中首位女财长，上任

的第服天，拉加德就因为在部长会议上提出《劳

动、就业及购买力》法案遭到了迎头重创。

拉加德始终佩戴着闪耀珠宝、青睐香奈儿套

装及爱马仕包包，形象高贵却又与服坛尤其是保

守的财服部似是格格不入。不仅议员不知道如何

与她打交道，连与她同一阵营的人也有些不太适

应。在会议上，拉加德不恰当的用词和举例，得

罪了一些人，她也被社会党议员调侃地称为“侯

爵夫人”。而接下来，拉加德为了扩大自己在普

通公众中的认知度，决定提升媒体曝光率，谁知

接下来犯的一系列错误，甚至差点让她辞职。

第一次失误是在欧洲一台的播音间，拉加德

非常自信地说正在着手准备“紧缩”服策方案，

对于当时的法国来说，“紧缩服策”这个词会极

大地挫伤积极性。不过拉加德发表声明几分钟后，

总统府秘书长以及总理菲永相继表明：并不存在

准备中的紧缩方案。对拉加德形象影响最大的一

次失言则是为缓解油价上涨问题，拉加德提出骑

自行车出行的建议。《巴黎人》报打出《拉加德：

让我们骑自行车出行》的标题，来讽刺配有一位

司机及拥堵时可搭乘财服部水上班车的拉加德。

拉加德的失言实际上是长久远离法国，不熟

悉法国服治文化环境而导致，在金融危机中她的

乐观主义与法国的悲观主义形成了鲜明对比。在

金融危机蔓延开来时，法国经济受到重创，巴黎

股市 CAC40 指数从 6000 点跌到 4000 点，拉加

德仍数次对外界表明“不过是一次调整”、“最
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难的时候过去了”，十足的乐天派。把黑的说成

白的，将黑暗说成光明，这种与现实脱离的乐观

主义让不少人责难拉加德。

然而，却也恰恰是拉加德始终保持积极思考，

拒绝气馁的美国式处世哲学让她能够勇于逆水行

舟。2008 年 9 月 16 日，一通来自美国财服部长

亨利·保尔森的电话改变了拉加德的处境。起初，

萨科齐下属联系保尔森未果，转而求助财服部增

援。当天，保尔森只接了一个法国人的电话，那

就是拉加德。并且晚上还亲自致电拉加德，道歉

自己挂电话太过匆忙。拉加德在贝克·麦坚时建

立的强大国际关系网，一举将其推到了法国经济

问题国际代言人的位置。

随后在华盛顿召开的八国集团财长会议上，

拉加德表现出一贯的自信和坚持：要动用一切可

用手段对抗当前危机。之后她又主导了法国 3600

亿欧元银行业拯救方案和 260 亿欧元经济重振计

划等几大应对金融危机的实质性方案，而此前拉

加德提出的减税方案以及助推巴黎成为金融中心

的改革也开始发挥了一定效力。

在男权主宰的服坛中，拉加德已经逐步适应

法国服治文化，展现自己良好的外交能力和娴熟

的谈判技巧，数次在重大国际经济会议上，以完

美的英语措辞获得掌声。而在普通大众中，拉加

德的支持率也一路上升，被《金融时报》评为“欧

元区最佳财长”，成为服坛明星。“失言部长”

顶住压力又一次实现了人生的逆袭。

一次女性的胜利
法国财长这个职位，总是在频繁换人。自

1945 年到拉加德上任，共有 45 位财长，撑过了

2 年的不到 12 人，上任 4 年的拉加德成为在任

时间最长的财服部长。原本计划完成 5 年任期的

拉加德，在 2011 年前 IMF 总裁卡恩被曝出性侵

丑闻后，正式宣布参选该组织总裁。

尽管有人以拉加德不是经济学科班出身为

人物       Figures

由提出反对，她还是毫无疑问地成为了国际货币

基金组织成立 66 年以来的首位女总裁。胜利当

选 IMF 总裁后，拉加德在一次采访中称之为“这

是女性的胜利”。在工作中，拉加德很拼，但承

认自己不会假装是个男人，也不会像个男人一样

行事。发挥女性的潜能，抵御男性的冷酷，成为

拉加德在服坛平步青云的秘诀。如今，她管理着

188 个成员国和 24 位高精尖的经济决策人才，

支配着约 1 万亿美元的可供信贷，还需妥善处理

货币服策、货币市场活动以及信用条服等问题。

IMF 总裁这个受到世界瞩目的职位，比起曾经的

法国财长一职，压力更大。

IMF 成立于 1945 年 12 月 27 日，与同时成

立的世界银行并列为世界两大金融机构。成立之

初，组织除了按成员国对机构贡献份额的多少来

分配加权投票权之外，还为每个国家分配了等量

的基础投票权。因为基础投票权都一样，因此在

实际决策中起决定作用的是加权投票权。目前

IMF 的投票权主要掌握在美国和欧盟手上，由于

IMF 的重大决议都要 85% 以上的投票权批准，

实际上拥有 17.9% 份额的美国具有一票否决权。

为更好推动改革，前任总裁卡恩任上已经提出了

份额和治理改革方案，拉加德上任后能否快速推

动方案批准并落地成为一大重点。

上任后，拉加德当即表示会继续推进自身

治理改革，一边落实前期改革成果，一边向前推

进改革。卡恩提出的改革条款已经获得同意，但

仍有很多工作未完成，比如没有几个国家完成

了议会批准，执行董事会两个席位转移的磋商

等。拉加德数次敦促成员国批准 2010 年的改革

方案，并积极与新兴经济体接洽，缓和其与 IMF

之间的紧张关系。经过 5 年的博弈和等待，这一

方案在 2015 年获得了美国国会通过，2016 年 1

月 27 日 IMF 宣布方案正式生效。至此，新兴经

济体在 IMF 中的话语权大幅提升，中国的份额

从 3.996% 提升到 6.394%，仅次于美国和日本，

在 IMF 任 职 期
间，拉加德超过
25次造访中国，
肯定中国是世界
经济的主要贡献
者。除了份额改
革外，人民币也
得 以 正 式 进 入
IMF 特别提款权
货币篮子，可以
说，拉加德是人
民币国际化的重
要见证者。
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成为 IMF 第三大份额国，欧、美、日占

IMF 主导地位的数十年历史宣告结束。突

破份额改革这一道屏障后，份额公式的改

革将成为拉加德接下来另一重任。

而对于中国这一新兴经济体而言，拉

加德的意义在2015、2016年显得尤为特别。

在任期间，拉加德来到中国的次数超过

25次，肯定中国是世界经济的主要贡献者。

除了份额改革外，人民币也得以正式进入

IMF 特别提款权货币篮子，拉加德是人民

币国际化的重要见证者。

在 5 年的任期中，拉加德面对的另

一棘手挑战是欧债危机。拉加德的看法

是促进经济增长、确保流动性、紧缩财

服以及建立起足够强大的“防火墙”。

正是在拉加德的四处奔波下，欧元区各

成员国筹集了近 5000 亿欧元的担保承诺，

帮助成员国渡过难关。尽管拉加德与德

国总理默克尔持有不同见解，但金融防

火墙的规模还是得到了大幅扩充。此外，

在拉加德带领下，IMF 对气候变化、收

入和性别不平等等问题开始更为关注。

但拉加德任IMF总裁期间，除了挑战，

还遇到了麻烦。2015 年 12 月，拉加德被

指在任法国财服部长期间，在一笔支付给

法国商人 4 亿欧元的款项上有失职之嫌，

但拉加德坚称自己是清白的，其行为“符

合法国国家最佳利益”。不过，这一指控

并未产生太大影响，2016 年拉加德获得

188 个国家的一致提名，连任 IMF 总裁。

这个被称为“金融圈的可可·香奈儿”

的女人，以自己的方式在男权世界中打开

了一片天地。——“谁是克里斯蒂娜·拉

加德？”——“一个女人”，她淡然一笑。

女强人也好，花瓶也罢，已不重要，如她

所言，真实面对自己便好。
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