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海分行金融行政管理处当了正处级的副处长。

1990 年初，中国政府宣布将建立上海证券

交易所，1990 年 6 月，在海外访问的时任上海

市长朱镕基向全世界宣布，上海证券交易所将于

年内开业。这一只有半年的时间表，让筹备交易

所的人民银行上海分行措手不及。这时候，刚调

来不久的尉文渊，主动请缨筹办交易所。就这样，

国家大局与个人处境微妙地联结在一起，不经意

间改变了他的人生道路。“当时只知道交易所是

搞证券交易的，没想过会有今天这么大的影响。

‘少不更事’，一切都是零，大家都是股盲。”

尉文渊笑着回忆。

“可以说浦东的开放是中国股市的催产

师！”那时，资本市场的初级形态已经形成，在

北京，王波明、高西庆、李青原等创办了“北京

证券交易所研究设计联合办公室”积极推动中国

证券市场的建立；在深圳，已有 10 个股票交易

柜台，并且经济特区证券公司已经开始受理深圳

发展银行的股票转让业务。

“浦东大开发如何解决资金筹措问题，需要

资本市场，需要交易所。而民间和市场的力量，

恰好和浦东金融中心重大的战略结合起来，慢慢

上升为政府的战略决策，中国金融发展史新的一

回忆上海证券交易所往事，他说这是一段“激

情燃烧的岁月”；当他在浦江饭店敲响那一声中

国股市开市之锣时，或许从未想到，从一家老饭

店大厅启程的中国资本市场，短短 27 年会发展

到今天的规模；他首推电子交易、无纸化交易、

创办上海证券报、力主市场扩容、推出国债期货，

画出一条跌宕起伏的股市进化曲线图。

他就是上海证券交易所第一任总经理尉文

渊，1990 年冬天，35 岁的他被摆到了中国资本

市场坐标系的原点；2017 年秋天，笔者来到上

海滩，黄浦江畔，风轻云淡，与他面对面，还原

中国证券交易所诞生始末。

由尉文渊来筹办上海证券交易所，是偶然中

的必然。尉文渊出身于军人家庭，15 岁初中还

没毕业就去新疆伊犁当兵，住地窝子，在冰天雪

地中经受了艰苦的锻炼。恢复高考后，他考入上

海财经大学。毕业后，他婉拒了母校的挽留，到

正在组建中的国家审计署工作，不久便当上副处

长，32 岁时，又被提拔为审计署人教司处长。

虽然仕途顺利，但他老想做一点竞争性、

挑战性更强的工作。他的老师、原上海财大副院

长、时任人民银行上海分行行长龚浩成对他十分

赏识，于是，在 1989 年的 11 月他被调到人行上

上交所的激荡岁月
尉文渊：

1990 年冬天，35 岁的尉文渊被摆在了中国资本市场坐标系的原点；2017 年秋天，朝
花夕拾上海证券交易所的诞生，他云淡风轻。

文  |  本刊访谈主笔   马力
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尉文渊

生于 1955 年 12 月，毕业

于上海财经大学，上海证券

交易所的设计者和创建者，

中国股市第一人，九十年代

上半段，时任上交所总经理

的尉文渊，与万国证券总裁

管金生和申银证券总裁阚治

东被称为“上海滩证券三猛

人”。

插画 ｜网中鱼

73栏目主编：于涛 tao-yu@sgcc.com.cn MEGA FINANCE   2017  09



74

很难想像“老八股”是一帮矮子里拔将军的公司。

譬如，真空电子是上海郊区第一家发行股票的企

业；而上海豫园前身是老城隍庙商场，是一家集

体企业；爱使电子小到只有 40 万股。初上市时，

发行规模小得可怜，8 只股票的发行总量按面值

计算仅 2.6 亿元，流通股总额不足 7000 万元。

“外地的浙江凤凰是第八家，流通股只有

510 万股，但意义重大，那个时候，我就想打破

上海为主的地域，交易所面向全国。包括一开始

就面向外地证券公司，外地信托公司。而无纸化

交易更是一次关键的选择。”尉文渊自豪地说。

有了股票，该如何交易呢？尉文渊从一些资

料中了解到，国际上发达国家的交易所主要是口

头竞价交易。中国人熟悉的《子夜》里描述的就

是口头竞价，打手势配合高声喊价。听说像新加坡、

台湾等新兴市场正在推行计算机电子撮合交易。

对上海证券交易所交易方式的选择，很多人

都赞成口头竞价模式，因为当时就那么几只股票，

交易会很冷清，口头竞价能够满足需要，还能造

页就此翻开。”尉文渊总结说。

中国股市第一声锣
如何筹建证券交易所？是个难题！解放前的

上海曾经是远东的金融中心，为了学习和了解什

么是证券交易所，尉文渊找来几位曾参与旧上海

证券市场的老人座谈。但由于在战乱中，旧上海

的证券市场也没有很好地运作，且这些老人只是

一般参与者或工作人员，虽然热情很高，却也说

不出个所以然来。调研了一圈，他仍一头雾水。

“意识形态在当时仍是绊脚石。使我在筹备

交易所时特别注意，避免政治风险，做了很多设

计。例如名称，开始有两个，一个是上海股票交

易所，一个是上海证券交易所，选择后者，就是

为了淡化股票交易的色彩，避开《子夜》中描述

资本家的谈股色变。早期的宣传口径，都是以国

债交易为主。交易所在设立的时候，名称、职能，

都在回避敏感区域。”

证券交易所的股票从哪儿来？今天的股民已

人物       Figures
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2
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上交所从开业的
第一笔交易开始
就跨入了电子交
易时代，这对中
国证券市场的发
展产生了深远的
影响。

图 1  尉文渊在镜头中接受

采访：“在中国当时的政

治社会环境下搞出一个证

券交易所发展资本市场，

绝对是一项重大的制度突

破，这个政治智慧和决策

应 该 得 中 国 经 济 改 革 大

奖。”

图2  上海证券交易所成立，

1990 年 6 月，尉文渊就任

上海证券交易所首任总经

理。被称为“全球交易所

中最年轻的总经理”。

点气氛。但尉文渊觉得，现在高科技发展那么快，

难道我们在 20 世纪 90 年代新建的交易所，还要

重复那种古老的方法吗？

“我向人民银行借的 500 万元筹备金中挤出

100 万，决定搞计算机交易系统。但也没有完全

放弃口头竞价交易方式的准备，还请在美国华尔

街工作过的‘海归’来帮助设计口头竞价的方式。

搞了一段时间，那些手势根本来不及学会，只能

全部押在电子交易上。”

“可以说，这是一种极其大胆的、跨越式的

发展，一下子就进入电子交易领域，谁也不敢保

证此事能够成功。难度可想而知，因为当时我们

连交易所的交易规则是怎么样的都搞不太清楚，

要在这个基础上编写电脑软件和程序，确实是一

个极其困难的任务。”

“当时负责电脑交易系统开发的谢玮，是我

从上海财经大学请来的工程师，他问我：‘设计

的需求量要多大？’我心里根本没底，就说：‘3000

笔。’因为当时以为这已经是很大的交易量了，

谁想到现在的股票交易量会有数千万笔。记得临

开业前一天的晚上，我们还在赶最后几个电脑交

易页面，系统连测试都没来得及就开业交易了。”

尉文渊感慨道。

 证券交易所的场地呢？尉文渊在一本书的

封面上看到过一张香港联交所交易大厅的照片，

他找过汉口路旧上海交易所的旧址，黄浦江和苏

州河沿岸的旧仓库，看了北京东路的火车站售票

大厅和金陵东路的船票售票大厅，都失望而归。

有人说北外滩的浦江饭店有个大厅，这个饭店是

一幢已有 150 年历史的欧式建筑，以前叫理查饭

店，尉文渊顶着正午的烈日，步行来到浦江饭店，

看到这里的孔雀厅很有模样，于是便敲定成为交

易大厅。

交易大厅的装修布置、交易规则的制定、具

体到交易大厅的色调、交易柜台的位置、显示屏

的安装等，尉文渊都是事必躬亲。交易大厅里著

名的红黄马甲和开市铜锣的由来，也都有故事。

“当时因为上海证券交易所大厅的色彩为冷

色调，如果交易人员穿红色，那么整个市场的色

彩比较鲜艳，气氛就显得比较有活力。结果负责

服装的同志去买布做马甲的时候，看黄颜色比红

颜色好，就自己擅自决定买了黄布。我认为原来

是因为颜色太淡才用红的，这么一改，不整个把

事搞反了吗？结果重新买了红布做马甲。交易所

开业时，因为已经做了几件黄马甲，临时决定管

理人员穿黄马甲。于是全世界的证券交易所里，

只有中国有红黄马甲之分。”

“我看电视报道，纽约证券交易所开市敲钟

很有仪式感，于是定下来上交所用敲锣来开市，

就满上海地找。一开始找来是锣鼓队用的那种锣，

脸盆那么大、又很单薄，敲上去的声音龇牙咧嘴

的，都没法听。后来，在城隍庙花 600 元找到的

那个铜锣直径七八十公分、中间的部分鼓出来很

大一个疙瘩，往上一敲声音嗡嗡的、挺浑厚的，

它就成为中国股市第一锣了。”尉文渊在开市那

天便敲响了它。

推行无纸化交易
1990 年 12 月 19 日，上海证券交易所开业。

尉文渊回忆：“19 日一早，我发高烧，脚肿得

根本穿不上鞋，只好向人借了一双大号鞋，一瘸

一拐地在现场做最后的布置，然后倚着墙迎接贵

宾。”按照原定程序，上午 11 点正式开始交易，

由交易所的理事长李祥瑞授权尉文渊鸣锣开市。

11 点整，兴奋的来宾们还在议论参观着，未能

全部进入仪式现场，而显示屏已经开始显示交易

数据。“如果我不发布指令，电脑就会全部乱掉。

情急之下，我敲响了上海证券交易所的第一声开

市锣声。”

放下锣锤，尉文渊艰难地走进电脑房，看到

谢玮他们兴奋地抱在一起。交易成功了！送走来

宾后，他就一头倒在床上。此时他高烧已达 40
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比较低。无纸化以后，缩短交收期就简单了，有

了之后的“T+1”, 甚至“T+0”。

创办中国第一张证券报
除了无纸化，激荡的岁月里还有尉文渊创办

全中国第一张证券报纸的故事。上海证券报的一

位老同志说，“尉总，你有媒体情结。”现在看

来倒不是个人喜好使然，而是股票交易靠的就是

信息，而信息必得借助媒体平台。1990 年初夏，

上海证券交易所还在筹建之时，刚刚接手筹建工

作千头万绪的尉文渊却先去了一趟上海《新闻报》

的办公室，提出想尽快办一份证券报。然而，那

时候若想要办报纸，取得新刊号很难，更不用说

是敏感的证券类报纸了。因此，当时《新闻报》

的采访部主任贺宛男建议尉文渊，先在现有的报

纸上开辟证券专栏。

就这样，当年 7 月，国内第一个证券专栏在

上海《新闻报》诞生了，专栏虽然已经启动，对

尉文渊来说，这远远不够，交易所必须有自己的

报纸。刚刚起步的中国证券市场十分需要一部专

业性质的证券类报纸加以引导和知识普及。经过

一年的筹备，1991 年 4 月，上交所终于创办了

内刊《上海证券》，也就是《上海证券报》的前身。

那时候《上海证券》是每周一期的对开大报，

首期印了 5000 份，结果星期六清晨一出版，就

被股民们一扫而光，短短几个月后发行量就超过

了十万份。

“当时有媒体报道说，曾有个在万国证券公

司黄埔营业部门口卖茶叶蛋的老太太，看到卖《上

海证券》报比卖茶叶蛋生意还好，于是就改卖报

纸了，在报纸的熏陶下，这位老太太不久之后也

开始购买上海的股票认购证，成了股民。”

股民们最看重的是《上海证券》的头版头条，

和第四版的《市场一周专栏》，编辑们通常是在

每周五股市收市后，开始讨论头版文章的内容，

而最终的题目，大都是由尉文渊亲自拍板决定的，

度左右，当晚被送进医院。他在医院修养了一个

月，才被允许出院。

上交所从开业的第一笔交易开始就跨入了电

子交易时代，这对中国证券市场的发展产生了深

远的影响。可以讲，没有电子交易的技术基础，

中国证券市场不可能以这样快的速度扩张，也无

法支持从上海到西藏的大中国、上亿投资人参与、

万亿元的成交规模。在电子交易的基础上，尉文

渊解决了股票无纸化交易的问题，在当时，这又

是一项具有世界领先意义的创举，推动和支撑了

中国证券市场的快速发展。

“为了防止投机倒把，一开始交易所采用严

格的涨跌停板控制，股票价格每天涨一点点，加之

供求关系严重失衡，结果滋生场外交易，黑市交

易。于是，交易所出台了一个过户规定，凡未经

场内交易的股票，不能过户。未经合法过户的股票，

不能再进场交易，即使拿了股票实物，也不承认。

就是说，我们不光认股票，还要认过户记录。”

这一招果然见效，由此尉文渊突发奇想，既

然只认场内成交记录，有没有那张股票也就无所

谓了。就这样，从 1991 年 5 月开始，上交所向

股民回收手中的股票，正式实施无纸化交易系统

试运行，几个月后，便建起了全世界最先进的交

易系统。

“当时，推行无纸化的最大压力来自市场。

投资者不愿交出股票，收老八股的实物券整整用

了 6 个月还没有完全收齐。后来上交所再出规定，

不交出实物股票，不能交易。到了老八股之后的

第一只股票，也就是兴业房产新股发行时 , 印制

了 30% 的实物股票 , 全部被封存于上交所 , 此后

发行新股再也没有印制过实物股票 , 上交所才真

正进入了无纸化时代。”尉文渊说。

因为无纸化，使交收期大大缩短。上交所开

业的时候，规定是“T+4”，也就是说今天成交，

第 4 天才完成交收。按照不允许买空卖空的规定，

必须拿到钱和股票，才能再进行买卖，市场效率
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1995 年尉文渊曾
经感慨道：“过
去我在报纸上讲
话，行情可以变
化 个 100 点， 现
在一点都上不去，
这是件好事情，
说明市场大了，
成熟了。”
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扩大到近 60 家。比如，扩大交易席位。交易所

的会员已经从 16 家扩大到 100 多家，交易席位

由最初的 50 个扩大到上千个，到 1993 年更是达

到了 6000 个。

另外，他还推出一项极其大胆而有远见的金

融工具创新：国债期货。国债期货以及国债回购

交易工具的推出，大大活跃了国债市场，提高了

金边债券的声誉，极大地促进了当时让政府揪心

的国债发行难问题的解决，也是资本市场深化发

展的一次勇敢探索。但也正是三年后的“3·27”

国债期货事件，让尉文渊因负“监管责任”而离

开了他一手创建起来的交易所。

邓小平在南巡中对股市的经典之语，在当

时乃至现在，尉文渊都能一字不落地背诵下来：

“证券、股市，这些东西究竟好不好，有没有危

险，是不是资本主义独有的东西，社会主义能不

能用？允许看，但要坚决地试……怕什么？坚持

这种态度就不要紧，就不会犯大错误。”

大浪淘沙，时间证明，正是尉文渊这一代践

行者们，在激情燃烧的岁月里，为中国资本市场

敲响了“第一锣”，打开了一扇大门。

由此，股民们就能透过报纸获悉交易所一线管理

层的声音。“当时很多人每天都看头版的言论，

都说这是我写的。”至今回忆起来，尉文渊还颇

有得意之感。

而对于仅有千字篇幅的市场一周，股民们也

是仔细地研读，还会用红蓝笔在上面作出各种记

号。《上海证券》的巨大影响力，使它在很长一

段时间里成为了交易所信息披露和市场管理者调

节稳定市场的重要工具。

洛阳纸贵，内刊被抢疯了，甚至出现了黄牛，

杭州、宁波、南京都是拿火车来载报纸回去。于

是，尉文渊就跟新华社合办了《上海证券报》，

当时，每天早上空运 200 份报纸去西藏，让西藏

投资者也能第一时间看到这份报纸。

从专刊一直到公开出版的上海证券报，尉文

渊始终担任总编辑，重要的文章一定要送他审阅，

直至他 1995 年离开交易所。他说，在黄浦路门

口一边卖报，一边听股民读者发发议论，是他一

早上班最喜欢做的事情。

也就是在这段期间，他成了大众传媒中的名

人，市场开始揣摩他的一篇文章，一句话，甚至

一个表情。不过，随着中国证券市场的成熟，这

一点逐渐发生变化。1995 年尉文渊曾经感慨道：

“过去我在报纸上讲话，行情可以变化个100点，

现在一点都上不去，这是件好事情，说明市场大

了，成熟了。”

市场创新与扩容
“1992 年 2 月，我在美国考察了 1 个月，

美国市场给我很大触动。我觉得一个市场发展，

必须解决两个最根本的问题，第一市场开放，第

二自由竞争。假如我们能有这样的机制，市场也

能快速发展。”

为此，在“春天的故事”下，尉文渊迈开步

子，进行了多项尝试和改革。比如，市场扩容。

到 1992 年底，上市公司数量从最初的“老八股”

1991 年 4 月，上交所终于

创办了内刊《上海证券》，

也就是《上海证券报》的

前身。当时股民们最看重

的是头版头条，而这大都

是 由 尉 文 渊 亲 自 拍 板 决

定 的。


