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2021 年 1 月，中国银保监会印发《关于开

展不良贷款转让试点工作的通知》，正式开展

单户对公不良贷款出售和个人不良贷款批量转

让试点，并将纳入不良分类的个人消费贷、信

用卡透支、个人经营贷纳入转让范围。2月8日，

中国工商银行在银登中心官网披露了 3 期个人

不良贷款转让公告，起拍价格均为 0 元。据银

登中心官网披露，这是继 1 月 25 日平安银行发

布首个个贷不良资产包推介信息后，第二家银

行公布个贷不良资产包转让公告。据公开信息

披露，在首批不良资产包的公开竞价中，平安

银行的资产包内债权本金共计 618.66 万元，经

过 44 轮竞价，最终以 289 万元价格成交，不良

贷款转让试点正在稳步推进。

不良资产处置的成绩与问题
银行不良资产处置的手段主要包括清收核

销、诉讼追偿、与 AMC 合作打包债权转让、

协调组织债务重组、发行不良资产 ABS（资产

证券化）产品、定增“搭售”不良资产等。当

银行自身处置能力有限时，和专业机构合作处

置也成为一个选项，这种方法可以提高不良贷

款处置效率。一般用于处置难度大、周期长的

不良资产。它主要有两种方式即股权合伙处置

与协议委托处置。

近年来，银行业在拓宽不良资产处置渠道、

丰富不良资产处置内容方面取得了一定进展。

银保监会数据显示，2017 年至 2020 年，银行

业累计处置不良贷款 8.8 万亿元，超过之前 12

年的总和。2020 年年末，我国银行业不良贷款

率为 1.92%，较年初下降 0.06 个百分点。在看

到成绩的同时，还需要重视风险，截至 2020年

年末，我国银行业不良贷款余额 3.5 万亿元，

较年初增加 2816 亿元。日前，银保监会主席郭

树清在国新办新闻发布会上指出，新冠肺炎疫

情使银行业不良贷款上升是必然趋势，所以从

2020年开始加大了不良贷款处置力度。他表示，

可能 2021 年需要处置的不良贷款还会增长，甚

至会延续到明年，因为有的贷款期限比较长。

一方面，不良贷款处置取得了积极成果；

经济下行的冲击，导致个人客户对于信用卡、住房按揭等银行贷款的还款能力
和还款意愿下降，贷款逾期和违约情况增多，银行业不良贷款比例上升。
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另一方面，银行进一步多元高效化解不良资产

依然是“刚需”。处置不良贷款渠道单一、打

包困难等现实问题愈加突出。贷款展期、贷款

清收、资产转让、不良贷款核销等方式处置不

良贷款效果有限。特别是个人信贷，因其小额

分散、信用类贷款占比大、个人信用评估体系

尚不健全等特点，处置难度极大，近两年个人

信贷业务积累的违约风险逐渐显现，备受各方

关注。

个人不良贷款处置前景如何
在多方关注下，2021 年 1 月，银保监会

印发了《关于开展不良贷款转让试点工作的通

知》，《通知》明确参与试点的个人贷款范围

为已经纳入不良分类的个人消费信用贷款、信

用卡透支和个人经营类信用贷款。此次个人不

良贷款转让的试点，进一步拓宽了个人不良资

产处置渠道，增加了不良资产转让类别，放宽

了不良资产批量转让门槛要求，有利于缓解银

行不良贷款处置压力。

首批个人不良贷款批量转让业务正式落

地意味着个人不良贷款转让市场发展取得新突

破。商业银行正在加快以市场化手段处置不良

资产的速度，这将进一步提升不良资产的处置

效率，改善商业银行的资产质量，维护金融体

系稳定。个人不良资产处置渠道的多元化有助

于挖掘更多的市场力量参与到不良资产管理和

处置的流程中来，这将对市场正常运转起到较

好的补充作用，便于提高金融服务的专业化水

平。

个人不良贷款资产的特点是单户金额较

小，单户转让的“性价比”不高。批量转让后

的资产包涉及大量个人，在具有规模效应的同

时，后续如何选择处置策略是摆在金融资产管

理机构眼前的一个难题。

从民间角度而言，不良贷款转让并非新鲜

事，低价从其他人手中收购不良借款，然后再

去催收，如果讨债成功的话，盈利相当可观。

虽然“催收”生意获利不菲，但过去暴力催收

等问题时常登上新闻热点。《通知》对批量收

购的个贷清收有明确规定：只能采取自行清收、

重组等手段自行处置，不得再次对外转让，禁

止暴力催收不良贷款，严禁委托有暴力催收、

涉黑犯罪等违法行为记录的机构开展清收工

作，这对 AMC 机构提出了更高的要求。

另一个难题是当前处置个人不良贷款的风

险评级、定价机制等尚存在空白，难以准确估

值定价。市场对批量个贷转让估值还没有成熟

测算方法，批量转让主要采取抽样估值。这需

要大量的数据支持和不断优化的分析模型，评

估机构短期内还难以拿出成熟的估值报告，这

就给资产定价带来了相当的难度。

本轮个人不良贷款转让试点工作启动后，

市场主体积极参与。从出让方来看，参与的商

业银行有工商银行、建设银行 2 家国有大行，

光大银行、兴业银行、民生银行、平安银行、

中信银行、浦发银行、浙商银行 7 家股份制银

行。从受让方看，除华融资产管理股份有限公

司、长城资产管理股份有限公司、东方资产管

理股份有限公司、信达资产管理股份有限公司、

银河资产管理有限责任公司 5 家全国性金融资

产管理公司外，还有 15 家地方金融资产管理公

司陆续加入不良贷款转让试点工作队列。

收购机构参与试点热情高涨，越来越多的

金融资产管理公司纷纷抓住业务试点契机。组

建专业团队、完善配套机制、强化风控措施，

应用大数据、人工智能等科技手段，积极参与

单户对公不良贷款和个贷批量贷款收购处置工

作。随着试点的推进，应对新增个人不良贷款

风险的工具和方法将越来越成熟有效。

个人不良贷款资
产的特点是单户
金额较小，单户
转让的“性价比”
不高。
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