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从华尔街到华盛顿
加里对两件事极感兴趣，一个是政治，另

一个是经济。这是源于他的成长环境。

他的父亲是德国移民，在巴尔的摩定居，

打工存了一点钱后，开了一家小型的自动售货

机公司。去办业务时，父亲经常会带着加里，

让他从机器里拿出 5 分的硬币，帮忙点数；还

会带着他去州府安纳波利斯，就税收、执照费

等问题在议会上进行游说。这些经历，让加里

既想从事商业，又对政治充满激情。他试图将

这两者融合在一起。

高中时，加里就开始这么做了。他通过竞

选当上了班级财务主管，这意味着他要确保在

学校举办篮球比赛、摔跤比赛时卖出足够的披

萨，以便支付班级舞会的费用。他还试图竞选

学生会主席，只是落选了，但这并没挫败他的

热情。

1975 年，怀抱着梦想，18 岁的加里和罗伯

特一起进入了老牌的宾夕法尼亚大学沃顿商学

院攻读经济学。为了给自己的梦想铺路，加里

想尽快拿下经济学本科文凭和工商管理硕士。

所以，每次开学，他就跑去院长办公室，请求

那是 20 世纪末的某一天。

美国财政部的人惊讶地看着电视屏幕，电

视里一人正坐在 CNBC 的演播室，神采飞扬地

谈论投资诺基亚。那不正是他们的同事加里·詹

斯勒（Gary Gensler）吗？他到底在电视上做什

么？为什么要谈论诺基亚？为什么穿着开领衬

衫和毛衣？

事后同事们才知道，那张一模一样的面孔，

不是加里·詹斯勒，而是比他晚出生三分钟的

双胞胎弟弟罗伯特·詹斯勒。在“9·11”之前，

罗伯特有时会轻松越过财政部的保安，不打招

呼就出现在兄长的办公室；在招待会上，与加

里认识多年的财政部长将罗伯特误认为是他的

下属……

罗伯特是基金经理，加里是政府官员，相

同的长相、不同的角色，造成了一些尴尬的时

刻。不同的不只是角色，相比风趣、随性还有

些高调的罗伯特，加里更严肃、好战、有野心。

作为兄长最忠实的粉丝，罗伯特开玩笑地说：

“我确信他在我们妈妈的子宫里时就获得了额

外的力量，我看到的第一件事就是他的脚想把

我推回去。”

好战的“隐形战斗机”
加里·詹斯勒：

从一个无名小卒走向公共服务的大舞台，用加里自己的话说，他不仅抓住了机会，更创
造了机会。

文  |  本刊特约撰稿人   蔡智群
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加里·詹斯勒

Gary Gensler， 现 任 美 国

证券交易委员会主席。生

于 1957 年， 曾 供 职 高 盛

18 年，30 岁即成为高盛最

年轻的合伙人之一；1997

年至今，先后供职于克林

顿、奥巴马、拜登三任政

府，两度助力希拉里竞选；

曾任职美国财政部副部长、

商品期货交易委员会主席

等。

插画 ｜网中鱼
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加里不只是有专业知识，他还对数字极敏

感，擅长赚钱。在高盛期间，他领导的团队为

美国国家橄榄球联盟（简称“NFL”）提供了电

视历史上最赚钱的交易建议，让 NFL 获得了价

值 36 亿美元的电视体育转播权。

帮客户赚到钱的同时，加里也身价倍涨。

同样从事金融的罗伯特常会打趣哥哥是个有钱

人，而自己只是个自由主义者。但上千万身家

并没有让加里留恋华尔街，他一直在留意进入

政府的机会。

1997 年，这个机会来了。

从华尔街走到华盛顿，这条路并不稀奇，

“华盛顿—华尔街复合体”的说法由来已久。

高盛更是向美国政府输送政要的金融机器，是

走入白宫的“旋转门”。加里曾经的上司鲁宾

就是一个典型的例子。供职高盛 26 年之久的鲁

宾，1993 年进入白宫，成为克林顿的经济政策

助理，1995 年升任财政部长。招揽人才之际，

鲁宾想到了加里，邀请他担任金融市场助理部

长。

将经济与政治相结合，这是加里儿时的梦

想，更是他奋斗的激情。自然，他毫不犹豫抓

住了这个机会。离开高盛时，他的职位是财务

联席主管。

此后 20 多年，加里活跃在华盛顿。从克林

顿时期的助理部长、负责国内金融的副部长，

到希拉里竞选的重要幕僚，再到奥巴马时期商

品期货交易委员会（简称 CTFC）主席，最终

走到今天拜登时期美国证券交易委员会（简称

SEC）主席，加里·詹斯勒历经了多任政府，一

次次推进着各项金融法案的落地，他也因此被

称为民主党内的“隐形战斗机”。

单身父亲的分身术
如果要列出加里热衷的第三件事，那就是

家庭。他的父母都没有上过大学，要养五个儿

子，承担着很大的压力，但父母给予他们的是

能多选几门课。

4 年后，当罗伯特本科毕业时，加里已经拿

到 MBA 证书，进入了高盛。

从 22 岁进入高盛到 40 岁时离开，加里在

华尔街待了整整 18 年。刚进去时，他担任并购

银行家，负责为媒体公司提供咨询服务。随后，

他远赴东京 3 年，指导固定收益业务。年轻的

加里雄心勃勃，高盛的锻炼让他迅速成长，他

掌握了谈判技巧，懂得深思熟虑，说话温和，

却常能“一招致命”。30 岁那年，他成了高盛

最年轻的合伙人之一。
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散户投资者警惕超级明星选股者的炒作，比如

他的双胞胎兄弟罗伯特，他甚至还与罗伯特在

电视上进行了一对一的较量。宣传新书的同时，

他还忙于参加民主党领袖会议，帮忙制定养老

金改革和其他经济项目的策略；还接受了萨班

斯的邀请，担任他的兼职顾问，成为助推《萨

班斯法案》通过的幕后一员。

没有稳定工作的加里笑着说：“哪里需要

我，我就去哪里。”每隔一段时间，他在家里

的办公室里就会想接下来要做什么。他并非不

能在政府里谋得一份全职工作，但他明确表示

没兴趣，或许是因为妻子弗朗西斯卡的病情越

来越严重，行动不再便利，他想伴其左右。

2006 年，陪伴他 20 多年的妻子去世，留下

三个女儿，最小的 9 岁。这位单身父亲成了全

职奶爸，他去参加女儿的家长会，带孩子们去

登山，负责家里洗衣、喂狗、买食品等杂事。

慢慢疗愈伤痛的加里，想要再次进入华盛顿，

做一份全职工作，女儿们也很支持他。

这时，希拉里准备竞选总统。他找到希拉

里，希望能加入她的团队。在弗朗西斯卡去世

前，希拉里曾来过加里家，见过他病重的妻子

和三个孩子。考虑到加里的现实家庭问题，希

拉里不确定他能否胜任繁重的工作。为了说服

希拉里，在几个月的时间里，加里和她谈了四次，

并向她保证女儿们不会有事。加里终于重回了

职场。

希拉里党内竞争败于奥巴马之后，加里又

加入了奥巴马的竞选团队。他在各大酒店的包

间里，会见商界精英们，寻求他们的支持。第

一次见面时，这些大佬根本不把他放在眼里，

有些人在他刚到就起身走了。但是，不久后，

情势变了。

奥巴马当选后，加里获得了新的任职。当

他作为商品期货交易委员会主席再次与这些人

会面时，大佬们坐直了，原定 45 分钟的会议也

延长到了 75 分钟。在加里的记忆中，摩根大通、

鼓励教育，让他了解并渴望充满爱的终身关系。

幸运的是，在事业的上升期，加里遇到了艺术

家弗朗西斯卡，他们组建了家庭，并生养了三

个可爱的女儿。

而就在华盛顿向加里递来橄榄枝时，噩耗

也同时传来——妻子患了乳腺癌。

一边，他要应对尚属陌生的新职场，一边，

他要为家庭投入更多心力。加里虽然看着个头

小，但充满活力，对实现目标有着难得一见的

坚持。大学时，作为宾大皮划艇队的舵手，为

了让船保持在更佳的重量，他硬是将体重减到

101 斤。此后，这种运动精神贯穿他的人生，他

跑马拉松，跑80千米的超长跑，登乞力马扎罗山。

坚韧让他得以应对生活中难捱的挑战。就这样，

加里每天奔波于巴尔的摩和华盛顿。

在群星闪耀的华盛顿，甚至在美国财政部，

20 世纪末的加里都只能算个小人物，并没多少

人把他放在眼里。当上司鲁宾离开，他成为继

任者萨默斯的副部长后，才开始参与到众多影

响颇大的事件里。

其中较为突出的一件事，是 2000 年《商品

期货现代化法案》的通过。20 世纪 90 年代，场

外衍生品交易爆发了几起风险事件，加里等人

牵头，推动了这一法案的通过。此时的加里，

或者说整个克林顿政府，面对经济的衰退，秉

持的都是放松监管的立场。因而，这一法案并

没有将引爆 2008 年次贷危机的信用违约掉期纳

入监管。他在克林顿时期放松监管的政策，此

后常被人拿来作为抨击他的利器。

《商品期货现代化法案》通过后没多久，小

布什上台，加里的全职官员生涯中断。但进过政

治场后，他再也不想回到华尔街了，甚至某种程

度上在将自己从那个高级的金融场中剥离。

比起上班时两头跑的忙碌，成为自由人士

后，加里的行程更满了。他想要竞选众议院席

位，但被党内领导人拒绝了。他奔波于各处，

推广他的新书《巨大的共同基金陷阱》，警告
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他还是选择了辞职。原因是他与明富环球 CEO

科尔津交往甚密，明富环球破产后，后者曾打

电话游说他推迟制定明富环球如何使用客户专

款的规定，这让他陷入丑闻，被指责玩忽职守。

当希拉里 2016 年竞选总统时，他再次站了

出来，成为她的首席财务官。只是，希拉里又

败北了。等待新的时机时，加里跑去麻省理工

专心教书了。

这些年来，加里对数字货币有着深刻的研

究，他主要教授比特币和区块链有关的课程，

有“数字货币专家”的称号。在麻省理工的热

门公开课中，除了计算机科学和 Python 编程语

言，最热门的就是区块链。加里讲课举重若轻，

善于修辞，他的第一堂课在 YouTube 上的播放

量，已经超过了 380 万。

加里并不吝于表达自己对比特币和区块链

的肯定，他认为这是互联网未来的真正价值主

张。但他希望能有机会开展一场“驯服金融”

行动，加强对加密行业的监管。今年，拜登给

了他这个机会。

今年 4 月，加里成为美国证券交易委员会

第 33 任主席。不过，“驯服金融”行动需要大

量资金，他能否在任上得偿所愿，还是个未知数。

一路看来，加里获得了很多机会，从一个

无名小卒走向了公共服务的大舞台。但用加里

的话说，他不仅抓住了机会，更创造了机会。

进入高盛，是他的刻苦努力打动了沃顿商

学院的一位导师。这位在华尔街仅仅工作了一

个夏天的导师，帮他获得了面试机会，还斥责

了他穿牛仔裤面试的想法，带他去买了人生第

一套西装。初入华盛顿，加里刻意与鲁宾一直

保持联系，不亲不疏，并确保鲁宾知道，有机

会他愿意为之服务，这才让鲁宾在需要人才时

想到了他。此后，他活跃在民主党内，积极举

荐自己，充分发挥着各种“小心机”，才一步

一步走到了如今。

罗伯特说：“我永远不会赌加里输。”

高盛、富国银行的 CEO 们从未离开过桌子。

重回华盛顿的加里，自是满面春风。而他

单身父亲的身份，也让他愈发忙碌。每天，他

搭早上 7 点的火车到商品期货交易委员会的华

盛顿总部，晚上尽量赶 7 点的火车回家。有时，

他不得不提早离开，去参加家长会或是接最小

的女儿。这是他的选择，他必须接受，并找到

平衡。

错误和机会
看到次贷危机的山崩海啸后，加里被提名

期间，就有诸多声音指责他在克林顿时期的放

松监管政策。

面对批评的声音，加里的做法是公开承认

错误，所言极其坦诚：“我犯了错误。”在加

里看来，他这一路冒险而来，犯过许多错误：

太年轻的错误、缺乏经验的错误，有时还会犯

傲慢的错误。比起在错误中懊悔，不如从错误

中学习，然后去更正错误。

作为公众人士，公开承认错误本不易。接着，

加里又与批评者会面，公开发表意见，表明自

己是站在美国公众一边的，表示需要大胆的改

革，要加强对衍生品市场的监管。他还立马给

国会写了一封信，敦促加强新的衍生品规则。

这一系列举措，让加里化敌为友，获得了更多

的支持，也推动了金融监管新基石《多德 - 弗

兰克法案》的通过。

而在任期上，一贯有行动力的加里，也做

了一系列具体的动作，比如重组了由 700 人组

成的监督机构，领导了对 400 万亿美元掉期市

场的全面监督工作，成为打击伦敦同业拆解利

率行动的幕后推手。

在招聘副手时，加里明确向对方表示，他

将成为一个非常认真的监管者。一位不愿具名

的银行家说：“华尔街讨厌他。”这或许反倒

验证了加里是位严厉的“金融警察”。

但不管加里如何热衷这个岗位，2014 年，


