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沈缦云出身科举，参加过清末的国会请愿运动，当革

命浪潮席卷全国之时，他认为整个民族的前途“舍革命而

无他法”，于是义无反顾地走上了革命道路。在辛亥革命

上海光复过程中，沈缦云发挥了举足轻重的作用，他凭借

银行家的身份与实力为革命提供资金援助。

1843 年上海开埠以后，帝国主义列强相继在上海开设

银行，以控制我国的经济命脉。继 1847 年英商开设丽如银

行之后，十几家外商银行先后在上海设立机构，在中国政

治和经济方面取得了很多权益，尤其是在工商金融活动领

域。当时中国有识之士充分认识到“振兴实业，首重金融”，

以 1897 年建立的中国通商银行为嚆矢，上海开始出现了由

国人自办的银行，上海信成商业储蓄银行（以下简称“信

成银行”）就诞生在这样的时代背景下。

信成银行成立于 1906 年（清光绪三十二年），是由无

锡实业家、清政府三等顾问官周舜卿（名廷弼）和上海商

人沈缦云、刘树屏等六人发起创办，初期资本 50 万元，分

为 1 万股，每股 50 元。“总理”（相当于现在的总经理）

为周舜卿，协理为沈缦云。

该行选址在上海南市大东门，之后设立上海北市分行。

信成银行主要经营商业银行业务，兼营储蓄，有纸币发行

权，奉行“存款不拘多少，无论何人凡有银洋满一元以上，

均可存储行中生息”的原则，银行吸收了社会上大量分散

的闲置资金，由此开创银行储蓄之先河，存款总额最高时

达到 700 多万元。之后，信成银行相继在无锡、南京、天津、

北京等地设立了分行，钞票发行达到 110 万元，并代理清

政府上海道署的库银，信用卓著。沈缦云也迅速成为上海

金融界知名人士。

在信成银行筹备创设期，沈缦云主要负责资金筹集，

待银行成立之后，他主要负责银行的日常工作。除经营银

行业务外，沈缦云还投资工商企业。1908 年，沈缦云集资

7 万元，创办信昌碾米厂，自任经理；1909 年，与顾馨一、
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并到南洋各地劝募招股，募集金额 430 万元，远远超出了

原定的商股招募 250 万元的目标。1913 年 5 月 15 日，中

华实业银行在上海正式开幕，沈缦云被推举为“总理”。

该行在上海军政府成立之初，对于稳定金融、支持款饷，

发挥了不可替代的作用。

1913 年，“二次革命”爆发，沈缦云参与孙中山在上

海发动的讨袁之役。事败，沈缦云不得不流亡大连，继续

从事秘密革命活动。对于沈缦云坚定的革命立场，袁世凯

极为愤恨，并悬赏 5000 元予以缉拿。1915 年 7 月 23 日，

沈缦云被特务张复生投毒导致身亡，为民主革命献出了宝

贵的生命，时年 46 岁。 

纵观沈缦云的一生，他是近代中国金融史上一位极具

特色的革命家、实业家、银行家。

王一亭、李平书等集资 2.7 万多元，开设立大面粉公司；

1910 年，又集资 2.7 万多元，开设申大面粉公司；此外，

还投资上海电车公司等。

帝国主义对中国人民的压迫与日俱增，而腐朽的清政

府又固步自封，沈缦云深感“国势危急，振兴实业和兴办

银行虽可为祖国争光，但清政府腐败无能，倘不能在政治

上效法西方，实行民主改革，仍然会无济于事”。在实业

之外，沈缦云希望能有更多作为。1900 年 7 月，从日本返

国的唐才常，在上海张园召开“中国国会”，谋组自立军，

沈缦云助饷金 1.5 万元。1909 年，沈缦云由于右任、叶兆

崧两人介绍，秘密加入中国同盟会。

辛亥革命前夜，沈缦云积极参与上海的同盟会活动。

1910 年 10 月，于右任等人再办《民主报》，沈缦云一次

资助 5 万元。《民主报》实际是同盟会在沪的联络总站，

革命党人来往的食宿费用，几乎皆由沈缦云主持的信成银

行垫支。同盟会准备在长江流域组织武装起义，沈缦云受

命筹款 4.5 万元，委托其兄通过德商瑞记洋行向德国购得

步枪 3000 支、子弹 50 万发。物资从欧洲运经香港时，被

港英当局查出，全部没收，损失巨大。另外，沈缦云还热

心教育慈善事业。1906 年，他与人合办上海竞化女子师范

学堂，由其妻沈钦苓任校长；同年，受马相伯的聘请，担

任复旦公学校董；之后，又与高翰卿等人在龙华办孤儿院，

收容孤儿 300 多人。

1911 年 10 月 10 日武昌首义后，上海亦于同年 11 月 3

日发动起义，11 月 6 日沪军都督府成立，陈其美任都督，

沈缦云任财政总长。为支持革命活动，沈缦云利用信成银

行先后垫款 30 余万两白银。

1912 年 1 月，南京临时政府成立后，大总统孙中山委

派沈缦云为驻沪理财特派员。孙中山解职后，决定在上海

创办中华实业银行，自任总董，指派沈缦云任筹备主任。

沈缦云到任后，即主持起草了《创办中华实业银行招股启》，
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（作者系华东政法大学中国法治战略研究中心副教授）

沈 缦 云（1869~1914
年），名懋昭，江苏吴
县人，我国历史上著名
的资产阶级革命家、实
业家、银行家。
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