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我国产业金融典型案例

案例一：华润金融——打造金融业务的专业管理平台

金融促产业

产业促金融

融融结合，
相互促进

华润金融控股有限公司（以下简称“华润金融”）是华润集团 100%控股子公司，基于华润集团多

元化的产业基础打造独具特色的金融服务平台，其业务涉及银行、信托、基金、证券、保险等领域。

针对集团总部、各业务单元以及供应链上下游企业，华润金融提供资金管理、委托

贷款、票据结算、供应链金融、财务顾问、并购融资等一体化金融服务；

利用华润零售、华润医药、华润置地等网络渠道优势，多层次推广华润金融各类产品；

联合华润零售、华润置地等业务单元，大力开展信用卡、住房按揭、ATM 机等各类

金融业务；

针对华润零售、华润医药、华润燃气、华润啤酒等业务的广大终端消费者，开展个

人消费信贷、投资理财等金融服务。

在不同金融业务之间，渠道共享、客户共享，实现银信、银基、信保等全方位融融结合。

通过融资租赁、私募股权投资、资产证券化等结构性融资手段，灵活调整集团内部

业务单元的资产结构，丰富融资手段，强化财务表现等。

有针对性地捕捉投资与退出机会，促进私募股权投资基金管理业务的发展；

针对集团内部高管、高级会员、信托客户等高净值个人，大力推广财富管理；
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2010 年，海尔绝对控股与纽约人寿共同成立的公司海尔纽约人寿保险有限
公司，并改名海尔保险。

2012 年，海尔持有斐雪派克电器公司超过 90% 的股份，执行强制收购。

2015 年，独立的第三方清算平台——青岛场外市场清算中心成立。

2016 年，新型互联网信用资产交易平台——青岛联合信用资产交易中心成
立。至此，海尔的金融业务已经全面覆盖各个领域，形成一个综合型金融
平台——海尔金控。

2014 年，海尔消费金融公司成立，这是我国第一家产融结合的消费金融公司。

2001 年，海尔参股青岛商业银行、长江证券，成立海尔保险代理公司，收

购鞍山信托 20% 的股份。

2002 年，海尔与纽约人寿共同成立寿险公司，并成立集团财务公司。

2000 年，海尔投资成立，开始加快投资金融业的步伐。

2009 年，海尔财务公司在银行间债券市场发行 12 亿元金融债券。

案例二：海尔金控——从供应链金融到产业链金融

产业向金融领域
渗透阶段

产融结合
繁荣发展阶段

由于在短时间内进军多个金融板块，缺少专业人才和经验，加之并购

企业大多处于亏损的状态，产融结合的协同效应并未显现。海尔在投

资鞍山信托后一年内撤资，之后又从长江证券撤资。

产融结合调整阶段

2017 年，海尔金控创新提出“产业投行”这一产融结合设想，推动

生态相关方价值增值。海尔金控已经完全融入产业生态圈中，与产业

生态成员共同协作，共生共赢。

产融结合创新发展阶段

海尔的金融业发展之路可以概括为四个阶段：
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“专精特新”

出台了“专精特新”企业服务专门规划，组建了11家总行级科创企业金融服务中心、

100 家特色支行；

加快推广知识产权质押贷款，积极推进投贷联动，与企业建立长期的合作关系，

积极解决企业融资难、融资贵问题，帮助企业避免股权过早稀释，实现做强做优。

为“专精特新”企业制定专属方案，推出专项融资方案，全方位对接企业金融需求，

为 6000 多家“专精特新”企业主动授信，提供专属的产品；

数字金融

增强数字金融创新供给，推动数字供应链业务规模上量、链条延伸下沉，更好覆

盖产业链末端小微客户；

解构产业链堵点，构建了涵盖“三大场景、六种产品、六个工具”的数字供应链

金融产品体系；

针对优质企业推出“工银 e 信”信贷业务， 可接入合作平台的数字信用凭据，并

且运用金融科技，使这项业务能够支持产业链客户在线签发、拆分、流转和融资。

满足企业在上游签约、备货、发货、开票、支付以及下游分销、零售等环节的融资

需求；

案例三：工商银行——打造制造业金融服务“立交桥”

工商银行重点围绕“制造强国”建设，积极推动解决制造业金融服务的痛点、难点和堵点。完善“信贷 +

非信贷”综合服务体系，除了信贷服务，也通过打造制造业金融服务“立交桥”，助力制造业高质量发展。
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绿色金融

● 国网英大集团积极响应国家“双

碳”战略，落实国家电网有限公司

部署，以绿色金融作为服务能源转

型的重要抓手，全力服务经济社会

绿色低碳转型。

● 搭建业内领先绿色金融体系。提

供绿色融资、绿色保险、绿色资产

管理等各类业务，构建了多层次、

综合性绿色金融服务体系。

● 研创多样化的绿色金融产品。创

新环境污染责任险、“碳中和”资

产证券化、碳中和主题基金、绿色

交碳保等 36 款绿色金融产品和服务。

● 率先引领制定绿色金融标准。加

入国家金融标准委员会绿色金融标

准工作组，参与制定 2 项国家标准，

牵头编制 1 项行业标准，监管认可

度和行业知名度大幅提升。

供应链金融

● 国网英大集团携手旗下金融单位，

秉承开放共享、合作共属的理念，为

供应链企业提供一站式金融服务方

案，全力服务供应链企业高质量发展。

● 资金融通，以资金为纽带沿供应

链上下游，提供信托、融资租赁、

商业保理、资产证券化等团资及流

动性管理服务。

● 保险保障，推动信用保证保险业

务发展，持续释放因各类保证金给

供应商带来的资金压力，为企业及

个人客户提供全方位，特色化的人

身保险保障服务。

● 资产管理，服务供应链企业投资

理财需求，提供公幕基金、信托产品、

资产管理产品，以及专业投资建议

和资产配置服务。

● 风险管理，充分发挥期货价格发

现与套期保值功能，为供应链企业

降低价格波动风险。通过基差贸易、

合单融资、合作套保等业务，提供

个性化的风险管理服务。

数字金融

● 国网英大集团着眼于改革发展新

变化、数字革命新趋势，以服务实

体经济为责任担当，践行新发展理

念，运用数字技术赋能赋智，推进

经营理念、业务运行、产品服务的

数字化变革，确立了以“电 e 金服”

为核心，两个实验室为引擎，集业

务中台、数据中台、管理中台于一体，

构建运营监控、风险防控、综合金融、

智慧客服四个教字化辅助系统的建

设思路，着力推进各项工作规范化、

集约化、实用化，开启金融数字化

转型新篇章。

（由本刊记者冯睿哲根据公开资料整理）

国网英大集团

助力碳中和

一个目标：

建设国际一流产业金融控股集团

做优做强基本金融矩阵 做专做精新兴金融矩阵

一个保障：大风控体系

提升数字化发力长三角 畅通双循环

案例四：国网英大集团——产业金融生态构建者


